








e




@ Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

ICINDEKILER
R U1 1 F PP PPPPPPPRt 7
Bir Bakista STrat@jik PIan........cooviiiiiiiiiiee ettt e s st e s aaaee s 9
L. HAZIRLIK SURECH . c.uvuviveveeieiieieteteeeeetete ettt ettt sttt s s b s se st et bese s s s bebessasanane 13
1.1.Stratejik Planlama Siirecinin Sahiplenilmesi ve Organizasyonu..........cccccevvvvevreeeeeiecnnns 14
1.1.1.Belediye Bagkani ...ouueeee et s 14
1.1.2.Strateji Gelistirme KUTUIU......cooiiiieiiiiee ettt siaee e 14
1.1.3.Strateji Planlama EKibi .........ovvveeieiieecee e 15
R o A o 11 e =4 = o PSR 16
11,5005 TAKVIMI 1ttt ettt ettt ettt ettt bese s s st senens 17
2. BAYRAMPASA DA YASAM ...ttt ettt ettt ettt ettt sttt e st sneesaeesneesneesneennneens 19
2.1.Bayrampasa’nin TarinGeSi. ..o uiie et e e e e e ara e e e enns 19
2.2, DEMOGIATIK YAP .. uttieiiiiiiie ettt ettt e st e e e e e e s et e e e e s ba e e e e e sabaeeeeearaeeeennn 23
2.3. Cografi KONUM Ve UIQSIM.....uiiiiiiiiiiee ettt et e e e e e e e e e e s saaae e e s snrneeeennns 27
28 EBITIM ettt e b et e b e st e e be e e b e nneesreenneeen 28
3.2015-2019 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI......coturimeiieeieirineeeineneineeeeeiseeeeeees 29
4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI .....coviieeiricieitieisicieisece et 31
5. MEVZUAT ANALIZI c..ooviieveveiieiisietetetts ettt sttt bbb s st senens 38
6.FAALIYET ALANLARI ILE SUNULAN URUN VE HIZMETLER ....ocviveveereiiierereieeeee e 45
T.PAYDAS ANALIZE covrvieiieteteiiisieteieteestete ettt ettt et e ss s besase e ssesesesesessssesesesens 48
7.1, ¢ Paydas ANalizi SONUGIAII: ...c..cuiveeiieieeceeeeetceee ettt st sas s 49
78 T T 0 4 Vo PP PPPPPPPTT 50
70,2 YONEEICHET e 50
% e T =1 11 o PRSPPIt 51
A S T oY1 T T LR 51
7.1.5. Birim BasariSinin ArttiriImast c...eveeeeeeeeiieicireeeee et eertrrree e e e e e ennes 52
7.1.6. EBITIM TNTIVACH c.veviviieiceiceeceeceee ettt sttt et esteseesnas 53
7.2.Vatandas Anketi ANaliz SONUGIAIT ...ceveeiii e 54
7.2.1. CiNSIYEt DUIUMU cocoiiie e, 54
7.2.2.Y3S GIUDU ..eeeiiiiii ettt e e s e e e e e e e sesasbrraeeeeeeeeennnnnes 55
7.2.3. ESItim DUFUMU ...ttt e e e e e e e ae e e e e e e e e e e nbrraeeeeeeeeeennnes 55
7.2.4. ikamet EdIlen Mahalle ..........c.ccueuiieieieieieeieee et 56
7.2.5. Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet Dereceleri.......ccccveeeeeiccivveeeeeeeeeeneennns 56




@ Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

7.2.6. Cozllmesi Gereken Sorun AlaNIars .......ceveeiveieeeiiiieee e 57

7.3.Dis Paydas Anketi ANaliz SONUGIAIT .....ueviiiiiiiiice e e 58
7.3. 1. KUrum CaliSMalarie .. .t e e e e e e e e e e e e eannes 61

7.3.2. YESI AlQN VB CBVIE..uueeeieiee ettt e e e et e e e e e e e srarree e e e e e e eennnes 61

7.3.3. Sosyal Yardim Hizmetleri.....c.uoveiiiiieeiiee e 62
8.ORGANIZASYON SEMASI ....ouvivetitieiieteteteietste s te et se et ss ettt s e se s s s s b sess s sesesesens 63
9. KURUM IGHANALIZ ...ttt ettt sttt s b 64
9.1. KUrumsal Yapi ANQlIZi....ccueeeiieiiie ettt e e e s e e e naaeea s 64
9.2.1n5aN KAYNAKIGN ANGIIZI cv.evveeeveeieeeececteee ettt ettt ee st ae et ne e enens 68
9.3. Fiziki KQYNak ANGlIZi .....uvveeeeeeiiiiieeeee et e e e e e e e 72
9.3.1. TSIt Ve 1§ MaAKIN@IETT ..vcvevevieeeceeeececeeeteeeteee ettt ettt eeeae s 72

0 T A I T 1 . F= 4 = T SRR 73
9.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapist ANQliZi......ccoeccviiiiieeee e 78
9.5. Mali KQYNak ANlIZi.....uueiiieieee et e e e e e e e e e e r e e e e e e eeas 80
9. PESTLE ANALIZ vttt e 84
10. GUGLU-ZAYIF YONLER, FIRSATLAR TEHDITLER (GZFT) ANALIZI ....cocvverirererceiiereeeen 88
30 R R 0 Tol 6T o T ] £=Y 10 1 2SRRI 89
KO 2 Y o T 1= o o 28RSO 89
103, FIFSATIAr ettt ettt e et e e st e e nareeea 89
104, TENAILIEI .. st e e e e sanee e 90
LL.GELECEGE BAKIS ... eeeeeeeeeeeeee ettt et e et st e et eae et ee e e eeeae et eneee et eseeseneeeseseeeseneeesesaeasenens 91
I O 1 1S3V o o 16T ¢ T 2 RPN 91
11,2, ViZYONUIMUZ .t e s e e e e ananan 91
O T =Y 0 V=Y 1T oY g 1T T o oL SRR 91
12. STRATEJIK AMAG VE HEDEFLERIMIZ w..veeeeeeeeeeeeee ettt sae s 92
12.1.Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak BirimIer .........ccccoovvevviiveeeeieeeeeereeeenen, 95
1 Y 1 - (=] LY 1 ¢ - [ ot R SUURR 96
12,3, STrAtEJik AMAC ittt e e e e e e e e rr e e e e e e e e nbrrreaeaeeeeennnnes 99
12,4, STratejik AMAC B:ueeeeiiii ittt eere et e e e e e s e s eabb e e e e e e e e eeesasarraeeeeeeeeeennnes 104
12,4, SEratejik AMAC Ai.oeeeeeiieeeeee et e e e e e e e e e e e et ar e e e e e e e e eannes 106
12,4, STratejik AMAC Biunreeiiiii ittt e e e e e s e e e e e e e e e s eaaaraeeeeeeeeeennnes 108
12,4, STratEJiK AMAC B:urreeeiiiiiiiiiieeeiee ettt eere et rer e e e e e sessbbbrreeeeeeeessssssraeeeeeseneennnnes 114
12,4, SEratejik AMAC 7 et e e e e e e e e e e e e e e e e art e e e e e e e e e e eannes 115




C«s Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

12.4. Stratejik AMAG 8. neiiieeiiiiiee ettt e s e e re e e e s a e e s abeeeeeaae 118
13. TOPLAM KAYNAK THTIYAC ...vcuieveveieeeeeeteeeeetee ettt sttt stese st sensesenensenens 122
14. IZLEME VE DEGERLENDIRME .......cocveveveieeeeeeeeeeeeeteeeteeesesesesesesesese e sessse e sese e sesesesesesenns 123

14.1.izleme ve Degerlendirme Ust KUIUIU........ocveiieieeeieeiecceeececeee et 123

14.2. RAPOIIAIMA weiiiiiiiiei ettt ettt e e e st e e e seabaeeessabeeeeeaabaeeeeenaseaeesenseaeesannns 123

14.3.izleme ve Degerlendirme SOrUMIUIUGU .......ouvivieviieeieieeeeeeecee et 124




(«s Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

Sunus

Ulkemizde 2005 yili basindan itibaren tiimiyle yirirliige giren 5018 sayil Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunun getirdigi yeni kamu yonetimi anlayisiyla birlikte
merkeziyetcilikten yerellige, blrokratik, tek tarafli ve hantal yaklasimlardan katilimci, seffaf,

hesap verebilir, paydaslarin gérislerine 6nem veren bir yapiya gegis saglanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmekte ve yine 5393 sayili Belediye Kanunu’nda; “Belediye baskani, mahalli idareler
genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi

hazirlayip belediye meclisine sunar” hilkmi bulunmaktadir.

Bu kapsamda, 2020-2024 doénemi stratejik planimiz bilimsel bir yaklagimla ve katilimcilik
ilkelerine uygun bir sekilde hazirlanmistir. ilgemiz sinirlari icerisinde bulunan sivil toplum

kuruluslari, kamu idareleri ve 6zel kuruluslar basta olmak lzere tim i¢ ve dis paydaslarin
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goris, dneri ve diisiinceleri alinmistir. ilcemizin diindi, bugiinii ve yarini genis bir perspektifte

degerlendirilerek onerilen gorisler plan icerisine dahil edilmistir.

Stratejik planimizda; kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasi, kentsel gelisime katki
saglayacak projelerin hayata gecirilmesi, sivil toplumun ve dezavantajli gruplarin
desteklenmesi, tim halkimizin egitim, spor, sosyal ve kiltlirel aktiviteler yoluyla kentsel
yasama daha aktif bir sekilde katilmasi i¢in; idari, mali ve insan kaynaklari bakimindan giigli

kurumsal bir yapinin ¢alisma esaslari da belirlenmistir.

Belediyemiz 2020-2024 Stratejik Plan’nin ilgemiz igin hayirh olmasi dilegiyle, planin
hazirlanma siirecine katki saglayan tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkir eder, bu vesile ile

saygideger Bayrampasa halkina sevgi ve saygilarimi sunarim.

Atila AYDINER

Belediye Bagkani

——
[0}
| —
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Bir Bakista Stratejik Plan

MIiSYON

insan odakli ¢dziimlerle, mahalli misterek ihtiyaglari etkin, verimli ve kaliteli bir sekilde

karsilamak

VIiZYON

Herkesin yasamak istedigi marka haline gelmis bir Bayrampasa olusturmak

TEMEL DEGERLER
Esitlik

Objektiflik

insana saygl

Vatandas odaklilik

Hayvan haklarina saygi

Darastlik ve glvenilirlik

Paydaslarimiza hizli ve kaliteli hizmet sunumu

Her tarli kamusal faaliyetin icrasinda hukukun GstinlGgu

Kamu kaynaklarinin amacina uygun harcanmasinda etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik

STRATEJIK AMAGLAR

Stratejik Amac 1:

Stratejik Amacg 2:

Stratejik Amacg 3:

Stratejik Amacg 4:

Stratejik Amacg 5:

Gonul belediyeciligi ilkesiyle sosyal dayanismayi gliglendirmek ve
sosyal refahin gelismesini saglamak.

Dogaya saygili, saghkli, yasanabilir, temiz ve modern Bayrampasa
olusturmak ve strdiirmek.

Guvenli ve huzurlu bir kent olusturulmasi ve surdirilmesi igin
¢alismalar yapmak.

Konforlu, glivenli ve slirdirilebilir bir ulasim ve trafik altyapisi kurmak.

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik insan kaynagini ve
sistemleri gelistirerek vatandas odakli ve katilimci hizmet sunmak.
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Stratejik Amag 6: Katihmci  hizmet anlayigsiyla Bayrampasa halkinin  karar alma

mekanizmalarinda etkin bir rol almasini saglamak ve kurumsal tanitima
yonelik ¢calismalar yapmak.

Stratejik Amag 7: Bayrampasa'nin kiltiir, sanat ve spor gelisimini ylikselterek kente karsi

aidiyet duygusunu gelistirmek.

Stratejik Amag 8: ileri Belediyecilik anlayisiyla marka projeler gerceklestirmek.

STRATEJIK HEDEFLER

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef 2.1.

Hedef 2.2.

Hedef 2.3.

Hedef 2.4.

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Hedef 4.1.

Hedef 4.2.

Bayrampasa'da dayanisma kultirlini glgclendirerek yoksullugun etkilerini
azaltmak.

Dezavantajl gruplarin sosyal ve fiziki cevre sartlarini iyilestirmeye yonelik
calismalar yapmak.

Bayrampasa'da issizligin etkilerini azaltmak amaciyla istihdama katki saglayici
¢alismalar yapmak.

insan-sehir-doga dengesini en ideal sekilde gdzeterek, Bayrampasa'yi yesil ve
sirdurdlebilir biylme ilkesiyle insa ve ihya etmek.

Yapilacak c¢alismalar ve dlizenlenecek organizasyonlar ile gevre bilincinin
gelistirilmesini saglamak, sifir atik projesine uygun ¢alismalar yuritmek.

Modern saglik merkezleri insa ederek saglik hizmetlerini ve sokak hayvanlarina
yonelik calismalari etkin ve verimli bir sekilde ylritmek.

Halkimizin saghkli ve daha temiz bir c¢evrede yasamasi igin temizlik
hizmetlerini etkin ve modern yontemlerle slirdlirmek.

Bayrampasa halkinin huzur ve sagligini korumaya yonelik is yeri ruhsat ve
denetim faaliyetleri ylritmek.

Toplum dizeni ve kent esenligine yonelik faaliyetleri ve denetimleri
gerceklestirmek.

Cagin geregine uygun otopark alanlari yaparak ilcemizdeki otopark sorununu
ortadan kaldirmak.

Bayrampasa’ya ulasimi kolaylastirmak icin projeler gelistirmek ve trafik
glivenligine iliskin tehlikeleri en aza indirebilmek icin kavsak ve baglanti yollari
yapmak.

10
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Hedef 5.1.

Hedef 5.2.

Hedef 5.3.

Hedef 5.4.

Hedef 6.1.

Hedef 7.1.

Hedef 7.2.

Hedef 8.1.

Hedef 8.2.

Hedef 8.3.
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insan kaynaklari yoénetimini performans ve verimlilik esaslarina yénelik
gelistirmek.

Teknolojiyi etkin kullanarak ve e-belediye, e-devlet uygulamalari gelistirerek
paydaslarin belediye ile olan is stireclerini kolaylastirmak ve bilisim sistemlerini
son teknolojiye uygun olarak gelistirmek, gtivenligini ve sirekliligini saglamak.

Surdurdlebilir ve kaliteli hizmet sunumu igin kurumsal ve mali yonetimi
glclendirmek.

Destek streclerini strekli gelistirerek belediye hizmetlerinde kalite ve
verimliligi artirmak.

Paydaslarla iliskileri glglendirmek ve kurum tanitim ¢alismalarini
gerceklestirmek.

Her zaman canli bir kent ig¢in kiltirel, sosyal ve sanatsal etkinlikler
dizenlemek.

Sporu gengler basta olmak Uzere, her kesimin hayatinin ayrilmaz bir pargasi
haline getirecek ¢alismalar yapmak.

Sehir planlama ilkelerine uygun modern kent planlari hazirlayarak dizensiz
yapilagsma ve carpik kentlesmeyi énleyici calismalar yapmak.

Bayrampasa halki icin modern altyapi ve Ustyapi ¢alismalarini gerceklestirmek
ve projeleri hayata gegirmek.

Kentsel donlsim yoluyla afet riski altindaki alanlar ile riskli yapilarin
donlsimini saglayarak saglikli, giivenli ve yatay sehirlesme modelini hayata
gecirmis Bayrampasa olusturmak.

11
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1.HAZIRLIK SURECI

Kamu mali yodnetimindeki reform c¢alismalari ve Avrupa Birligi muiktesebatina uyum
kapsaminda hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu’nun 01/01/2005
tarihinde yurirlige giren 9'uncu maddesi ile kamu idarelerinin Stratejik Plan hazirlamalari
zorunlu hale getirilmistir. 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 03/07/2005’te, kabul edilmesi ile
Stratejik Planlama kavraminin belediyelerde kendine yer buldugu gorilmektedir.

5018 sayili kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve o6nceliklerini, performans o6lgitlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda,
kamu idarelerine kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgilebilir hedefler saptamak,
performanslarini, 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlama gorevi verilmistir.

Ayrica 5393 sayili Belediye Kanunu ile niifusu 50.000’in Gzerindeki tiim belediyeler stratejik
plan hazirlamakla yukimli kilinmistir.

Tim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri, 18/02/2006 tarihinde yayimlanan
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik
planlama ¢alismalarinin koordinasyonu ile gorevlendirilmistir.

Bu baglamda Bayrampasa Belediyesi'nin 2020-2024 dénemine ait stratejik plan calismalari
28/05/2019 tarihinde yayimlanan genelge ile baslatiimis ve galismalarin planli ve programl
bir sekilde yurutilebilmesi igin Stratejik Planlama hazirlik uygulama adimlari ve galisma
takvimi olusturulmustur.

Stratejik Plan calismalarinin; Ust yonetimden olusan Stratejik Yonlendirme Kurulu, Mali
Hizmetler Midurliga tarafindan koordine edilen ve harcama birimlerinin c¢alisanlarindan
olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan c¢alisma takvimine uygun olarak
gerceklestiriimesine 6zen gosterilmistir.

2020-2024 donemi Stratejik Plani hazirlanirken, ilceye ait tim etkenler gz onlinde
bulundurularak; dis paydaslarimiz olan, ilgili kamu kurum ve kuruluslari, STK’lar, Universite,
Meslek Odalari, Dernekler, Mahalle Muhtarlari, Vatandaslar ve i¢ paydaslarimiz olan tim
calisanlarimizin  katilimlariyla yapilan anketler araciligiyla ic ve dis paydas analizleri
gergeklestirilmis ve tim paydaslarimizin gérus, oneri ve beklentilerini dikkate alan bir ¢alisma
yapilmasina 6zen gosterilmistir.

13
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1.1.Stratejik Planlama Surecinin Sahiplenilmesi ve Organizasyonu
1.1.1.Belediye Baskani

Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani calismalari, Belediye Baskani tarafindan
28/05/2019 tarihinde onaylanan genelge ile baslamistir. Genelge ile birlikte Mali Hizmetler
Mudurligiu tarafindan gonderilen dagitimh yazi ile “Belediyeler igin Stratejik Planlama
Rehberi’'ne” uygun olarak olusturulacak stratejik planlama ekibine birimlerin bir asil ve bir
yedek Uye bildirmeleri istenmistir. Birimler tarafindan bildirilen isimlere genelgede yer
verilmis ve ekibin énceden olusturulmasi saglanmistir. Stratejik Planlama Ekibinin ylrittigu
¢alismalar sonucunda belirlenen misyon, vizyon, ilkeler ile amag ve hedef taslaklari Strateji
Gelistirme Kurulu’'nda karara baglanarak Belediye Baskani onayina sunulmustur.

1.1.2.Strateji Gelistirme Kurulu

Belediye Baskani Atila AYDINER baskanliginda baskan yardimcilari ve birim mudirlerinden
olusan Strateji Gelistirme Kurulu, slirecin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmis, sorumlu
olduklari harcama birimlerinin stratejik planlama sirecine aktif katilimini saglamis Stratejik
Planlama ekibi tarafindan hazirlanan taslaklari karara baglamistir.

STRATEJi GELiISTIRME KURULU

Atila AYDINER Belediye Baskani

ismail GEMICi Baskan Yardimcis

Ahmet KUMBASAR Baskan Yardimcisi

Yalgin SIRAKAYA Baskan Yardimcisi

Can Gokhan BALEKOGLU Baskan Yardimcisi

Abdiilnaser SIMSEK Baskan Yardimcisi

Ahmet TUFEKCi Baskan Yardimcisi

Hikmet DUNDAR Hukuk Isleri Mudurligi

Meral KAYA Cevre Koruma ve Kontrol Madurlagi
Kotan TASAN Fen isleri MUdUrliga

Cumhur AYDIN Kiltiir ve Sosyal isler Midirlugi
Reyhan SARI Bilgi islem Midirligi

Erol YURTTAS isletme ve istirakler Mudurltgi
Fatih ALYAKUT Destek Hizmetleri Mudurluga
Giirsel UCEL Teftis Kurulu Madirlaga

Tahsin YAMAK ic Denetci

14
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1.1.3.Strateji Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi Baskan Yardimcisi Ahmet TUFEKCI baskanliginda, Mali Hizmetler
Mudirlaginin koordinasyonunda, Mali Hizmetler Midiri Aziz UZ ve belediyemiz birimleri
tarafindan belirlenen personellerden olusturulmustur. Ekip tyelerinin;

e Gorev yaptigl birimi temsil edebilmesine ve biriminin is stireglerine hakim olmasina
e (Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmasina
e Uyumlu galisabilmesine

e Stratejik planlama c¢alismalarina vyeterli zamani ayirabilmesine ve ¢alismalarda
devamlilik saglamasina dikkat edilmisgtir.

Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa
uygun olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun
gorusline ve Belediye Baskaninin onayina sunmustur.

ADI SOYADI BIiRIMI GOREVI
Ahmet TUFEKCI Baskan Yardimcisi Ekip Baskani
Aziz UZ Mali Hizmetler Maddari Koordinatér Uye
Halil 5ZCAN Basin ve Halkla iliskiler Mudrliigi Asil
Merve Nur GUREL Yedek
Reyhan SARI Bilgi islem Mudurliigi Asil
Mesut FEDAR Yedek
Gokhan CANTAS Yedek
Omer BILGE Yedek
Fatih KAYA Cevre Koruma ve Kontrol Midurlugi Asil
Arif NESE Destek Hizmetleri Mudurlugu Asil
Sevil BEDIR ACI Emlak ve istimlak Midurliga Asil
Mustafa Onur ONCU Fen isleri MUdurlGgi Asil
Hikmet DUNDAR Hukuk isleri Midurligi Asil
Giilsen UCKARDES Yedek
Emine KUGUK imar ve Sehircilik MidarlGgi Asil
Mehmet DEMIRTAS Yedek
Selvihan Giil BAHADIR insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliigi Asil
Seyfettin CAKIR Yedek
Hanife SANCAK isletme ve istirakler MUdurlGgi Asil
Sinem INCE KOLUKISA Yedek
Feride KANLI OBENIK Kiiltiir ve Sosyal isler MidurlGigi Asil
Giilsever DEMIRHAN Yedek
Osman YORULMAZ Kentsel Tasarim Mudurlugi Asil
Erding KAYA Yedek
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Hakan SARIAYDIN Mali Hizmetler Madarlugi Asil
Mehmet Akif GUCLUGIL Yedek
ibrahim KAYA Yedek
Vedat ADSOY Yedek
Serife SOLMAZ Ozel Kalem Mudirliigi Asil
Mustafa AKSOY Park ve Bahgeler Mudurligu Asil
Tiilay UCEL Ruhsat ve Denetim MudurlGgi Asil
Ecem ONCU Yedek
Savas KABAOGLU Saglik isleri Midarligi Asil
Seving YAVUZ Yedek
Yusuf Kenan EKER Sosyal Yardim Isleri MudurlGgii Asil
Engin GULUMSER Yedek
Esra Nur ERTURHAN Teftis Kurulu MudurlGga Asil
Hasan DUZGUN Temizlik isleri Mudiirliigii Asil
Alis DEMIREL Ulasim Hizmetleri MudurlGgu Asil
Feyzullah EROL Veteriner isleri MiidiirlGgi Asil
Mehtap MAVi Yazi isleri Mudurligi Asil
Cem AYDIN Zabita Mudurlaga Asil

1.1.4.Hazirlik Programi

2020-2024 Stratejik Plani, 5018 sayill Kanun’un 9’uncu maddesinde belirtilen “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve
Olclilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikmi ¢ergevesinde 2018 yilinda hazirlanan
“Belediyeler Igin Stratejik Planlama Rehberi” ile belirlenmis usul ve esaslara gore
hazirlanmistir.

2020-2024 Stratejik Plan c¢alismalarinin basladigi 28/05/2019 tarihinde Belediye Baskani
tarafindan onaylanan ve yayimlanan Genelge belediyemiz birimlerine duyurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 05/07/2019 tarihinde gerceklestirmis stratejik
planlama konusunda egitim diizenlenmis ve siirece yonelik fikir alisverisinde bulunulmustur.
Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢c paydaslarin ve vatandaslarin goruslerini
alabilmek icin paydas anketlerinin cevrimici olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen
cevrimici anketler olusturulmustur. Mahalle muhtarlari ve dis paydaslara anketler posta
yoluyla génderilerek cevaplandirmalari istenmistir.

——
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Belediyemizin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin belirlenmesi, bu yasal yikimliltklere
iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, harcama birimlerinden alinan bilgi ve
Oneriler gergevesinde gergeklestirilmistir.

Gerceklestirilen calistaylarda yirirlikteki stratejik plan degerlendirilmis ve mevcut duruma
uygun olarak PESTLE ve GZFT analizleri yapilmig, 2020-2024 Stratejik Planinda yer alacak olan
misyon, vizyon ve stratejik amacg ve hedef taslaklari kurula sunulmak tzere belirlenmistir.

1.1.5.1s Takvimi

FAALIYETLER SORUMLU BiRiM

AGUSTOS

N
2
=
=
w
-

HAZIRAN

1 | HAZIRLIK FAALIYETLERI ‘

Stratejik Planlama Genelgesi ‘-

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik | Baskanlik
Planlama Ekibi Uyelerinin Tespit Edilmesi

Stratejik Planlama Genelgesinin | Mali Hizmetler Mudurlagu
Hazirlanmasi ve Onaya Sunulmasi
Genelgenin imzalanmasi ve Yayinlanmasi Bagkanlik ‘-
Stratejik Planlama  Ekibi  Baslangi¢ | insan Kaynaklari ve Egitim
Toplantisi ve Egitimi Maduarlaga/Mali
Hizmetler Mudurlugu
2 Mevcut Durum Analizi ‘-
Kurumsal Tarihge Analizi Stratejik Planlama Ekibi ‘-
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin = Mali Hizmetler Mudurlugi
Analizi
Mevzuat Analizi Stratejik Planlama Ekibi ‘-
Faaliyet Alanlan ve Hizmetlerin
Listelenmesi
Ust Politika Belgelerinin incelenmesi Ve | Stratejik Planlama Ekibi
Analizi
11. Kalkinma Planinin Degerlendirilmesi | Stratejik Planlama Ekibi
(Yayinlanmasi Halinde)
Cumhurbaskanligi Programlarinin | Stratejik Planlama Ekibi
Degerlendirilmesi
Orta Vadeli Programin Degerlendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi ‘-
Bolgesel ve Sehir Diizeyinde Planlarin | Stratejik Planlama Ekibi
Degerlendirilmesi
Se¢im Beyannamesinin Degerlendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi ‘-
Paydas Analizleri Stratejik Planlama Ekibi ‘-
i¢c ve Dis Paydas Listesinin Olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi ‘-
i¢ Paydas Anketlerin Yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi ‘-
Anket  Yonteminin  Belirlenmesi-Anket | Stratejik Planlama Ekibi
Sorularinin Hazirlanmasi-Dis ~ Paydas
Anketlerin Yapiimasi
ic ve Dis Paydas Anketlerin | Stratejik Planlama Ekibi
Degerlendirilmesi ve Analiz Sonuglarinin
Raporlanmasi




Kurum ici Analiz
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SORUMLU BiRiM

Stratejik Planlama Ekibi

N
2
S
S
w
-

AGUSTOS

Cevre Analizi

Stratejik Planlama Ekibi

PESTLE Analizi

Stratejik Planlama Ekibi

GZFT (Gugli Ve Zayif Yonler, Firsat ve
Tehditler) Analizi ve GZFT Tablosunun
Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi

PESTLE ve GZFT Sonuglarinin | Stratejik Planlama Ekibi
Degerlendirilmesi
3 Gelecege Bakig Stratejik Planlama Ekibi ‘-
Misyon, Vizyon, Temel llke ve Degerlerin | Stratejik Planlama Ekibi
Belirlenmesi Calistayr ve Kurula Onaya
Sunulmasi
4 Strateji Gelistirme: Amag, Hedef Ve @ Stratejik Planlama Ekibi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
Stratejik Amaglar, Hedeflerin Belirlenmesi | Stratejik Planlama Ekibi
ve Onaya Sunulmasi
Ama¢ ve Hedefler gin Performans = Stratejik Planlama Ekibi
Gostergeleri ile Stratejiler ve Projeler
Belirlenmesi
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin | Stratejik Planlama Ekibi
Belirlenmesi
5 Maliyetlendirme Stratejik Planlama Ekibi ‘-
6 Stratejik Plan Taslaginin Yazilmasi ve | Stratejik Planlama Ekibi
Kurula Sunulmasi
7 Stratejik Planlama Ekibi Tarafindan = Strateji Gelistirme Kurulu
Hazirlanan Taslak Calismalarin
Degerlendirilmesi ve Onaylanmasi
8 Stratejik Plan Taslaginin Ust Yonetici | Strateji Gelistirme Kurulu
Onayina Sunulmasi
9 Stratejik Planin Meclise Havalesi ve @ Mali Hizmetler Mudurlagu
Onaylanmasi
10 Stratejik Planin Biiyiiksehir Belediye
Meclisinde Performans Programi ve Biitge
ile Birlikte Goriisiilmesi
11 | Stratejik Planin Kamuoyuna Duyurulmasi | Mali Hizmetler Midurlagi ‘ !
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2. BAYRAMPASA'DA YASAM

2.1.Bayrampasa’nin Tarihgesi

1990 yilina kadar Eyipsultan ilgesinin bir semti olan Bayrampasa 09.05.1990
tarihinde yayimlanan 3644 sayili kanun ile ilge statiisii kazanmustir. istanbul’un
\“ 39 ilgesinden biridir. 9,54 km?lik yiz6lcimiine sahip ilce, dogusunda

, Eylpsultan, batisinda Esenler, gilneyinde Zeytinburnu,
’ ‘ : » kuzeyinde Gaziosmanpasa ilgeleri ile sinira
0

€

* {fl. ;:) ‘ sahiptir.
: Lo )b . - .
eETI N ilgenin tarihi Osmanli imparatorlugu’na

f kadar uzanmaktadir. istanbul fethi sirasinda askeri

\ yiginak ve karargah yeri olarak secilen Bayrampasa, daha

sonra savunma amach kullanilmis, bolgeye askeri hastane, kisla ve siginaklar
yapilmistir. Bu nedenle ilgedeki 6nemli tarihi eserler Osmanl doneminden kalmistir.

Mimar Sinan tarafindan yaptirilan tarihi Su Kemeri ve Su Sarnici, Ferhatpasa Ciftligi,
Ferhatpasa Cesmesi, Sadrazam Mustafa Pasa Meydan Cesmesi, 1827'de vyaptirilan ve
1922’de lagvedilen, bir miiddet askeri okul ve daha sonra kisla haline getirilen, bugiin Milli
Savunma Bakanlgl tarafindan Emniyet MudirlGgine tahsis edilmis olan tarihi Maltepe
Askeri Hastanesi (Asakir-i Mansure Hastanesi) Bayrampasa’daki belli basli tarihi eserlerdi

ilcede mimari ozellikleriyle dikkat ¢ceken Bayrampasa Merkez Camii, belediye baskanhg
binasi karsisindadir. Cami, Osmanli klasik mimarisinin izlerini tagimaktadir. Caminin kubbe ve
serefeleri Edirne Selimiye Camii’nin tarzini andirir.

——
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ilce ilk olarak 1927 yilinda Bulgaristan’dan gé¢ almaya baslamistir. 1950 yilinda Makedonya
gocmeni Turklerle beraber gocmen sayisi tirmanmaya baslamis ve 1960 yilinda yasanan
Bosnak goglyle doruk noktasina ulagsmistir. Bu yildan sonra ilgeye gelen go¢menler ise
akraba, tanidik, hemseri baglarindan dolayr Bayrampasa ilgesini tercih etmislerdir.
Bayrampasa nufusunun, yaklasik 140 bin kisilik kismini Balkan kokenlilerin olusturdugu
yapilan galismalarda gorilmektedir. Bu nedenle Bayrampasa Belediyesi toplumsal hafizanin
canli kalmasi ve Ozellikle anilara duyulan sayglylr vurgulamak amaciyla, 2009 vyilinda
Kartaltepe ve Kocatepe mahallelerini birbirine baglarken, Mostar Képriisi’niin benzerini insa
edip hizmete agmistir.

Balkanlar’dan gocen aileler Numune Baglari mevkiine yerleserek, bagcilik ve hayvancilikla
ugrasmislardir. Bu donemde, sur disindan baslayip Bayrampasa Deresi (Lykos) boyunca
kuzeybatiya dogru uzanan genis bir sahada tarimsal iretim oldukca yogunlasmistir.
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Tarimsal Urinleriyle Gnlenen bolge, sehrin bu anlamda iase kaynaklarindan da biri olmustur.
Uzun vyillar boyunca burada sagmal siit hayvanciligiyla ugrasan koylilere 1950’de igisleri
Bakanliginin genelgesiyle resmi olarak “Sagmalcilar” denmesi kararlastiriimis ve 6nce koy
olan yerlesimde 1962'de Sagmalcilar Belediyesi kurulmustur.

Yakin gevredeki diger yerler ise bag ve bahgecilikle ugrasan aileler tarafindan kullaniimistir.
Bu ailelerin daha rahat ve verimli iretim yapabilmesi icin bazi noktalarda kicik caph 6rnek
tarim alanlari kurulmustur. Bu sekilde diizenlenen yerlere de “Numune Baglar1” denilmistir.



https://twitter.com/hashtag/Sa%C4%9Fmalc%C4%B1lar?src=hash
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Fakat 1950 sonrasinda istanbul'da
baslayan yogun yapilasma, imar
faaliyetleri, endustrilesme, arsa
fiyatlarinin ylkselmesi,
gecekondularin yikimi gibi
nedenlerle cevrede (kirsal
yerlesmede) konut arsasi talebi
baslamistir.  Bayrampasa kirsal
dzelligini, istanbul'da  Aksaray
mevkiinde Vatan, Millet
Caddelerinde  1955'ten  sonra
baslanan istimlak ve istanbul
Belediyesi'nin Bayrampasa'yi
sanayi bolgesi belirlemesi ve
cografi olarak engebeli olmamasi
nedeniyle kiglk atolye sahiplerinin
burayi tercih etmeleriyle
kaybetmis, bu tarihlerde buylk bir
nifus patlamasi olmustur. Bu
nedenle bu tarih sonrasi tarim ve
hayvancilik faaliyetleri yavas yavas
sona ermigtir.

1971 yilinda Sagmalcilar  adi
degistirilerek “Bayrampasa
Belediyesi” kurulmustur.
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2.2. Demografik Yapi

2018 yil TUIK verilerine gére ilge niifusu 271.073 kisidir.

1960’h yillarda 4.000-5.000 hane olan nifus, 1965’de 10.000 hane, 1970’de 40.000 hane
olmustur. 1970 nifus sayimina gére 124.085 olan ilgenin niifusu, 1990 yilinda 212.670 Kkisi,
1997 yilinda 240.427 kisi, 2000 yilinda 246.692 kisi, 2007 yilinda 272.196 kisiye ulasmistir.
Ozellikle son 12 yillik periyotta niifusun yaklasik 270 bin bandinda sikistigi gériilmektedir.
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Bir Onceki Seneye Gore Niifus Artis Orani
0,95%
0,43%

0,02% 0,08%  0,02% -0,04%

2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018

-1,14%

-1,44%

Tirkiye’de km? basina diisen kisi sayisi 105 iken, istanbul’da 2.759 kisi Bayrampasa’da ise
28.414 kisidir.
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Km? Basina Dusen Kisi Sayisi

25.193

70
47

Fatih = 27,404
Beyoglu s 25,728

Zeytinburnu
Sigli mwm 7.832

Bakirkoy == 7.566

Sancaktepe =mm 6.694
Sile

Esenler s 24.030
Esenyurt =ssssssss—— 20.671

Kuglikgekmece wwwsssss 20.417

Kartal == 11.966
Sultanbeyli == 11.358
Avcilar = 10.228
Begiktag == 10.054
Maltepe == 9.367
Beylikdiizi == 8.910

Pendik =mm 3.872
Sariyer ™ 2.264
Tuzla = 2.062
Cekmekoy = 1.702
Adalar = 1.459
Beykoz * 795
Arnavutkoy ' 534
Silivri '+ 218

Catalca

Bagcilar = 32.784
Kagithane msss————— 20 469
Bayrampasa messssssssssm— 28 414
Kadikdy == 18.294
Atagsehir = 16.093
Umraniye == 15.239
Uskiidar == 14,973
Sultangazi == 14.445

Eylpsultan = 1.683

Basaksehir == 4.100
Bliylikgekmece = 1.572

Gaziosmanpasa "— 41,735
Giingdren = 40.353
Bahgelievlier = 35.851

Bayrampasa ilcemizin yuzolcimi 9,54 km? dir. Yizélciminin bu kadar kiiciik olmasi niifus
yogunlugunun yiksek olmasinin asil sebebidir.

Nufus yogunlugunun yiiksek oldugu Gaziosmanpasa, Gilingoren, Bahgelievler gibi ilcelerde
nifusun son yillarda blylk bir degisim gostermedigi ve Bayrampasa’da oldugu gibi azaldigi
gortlmektedir. Plan doénemi igerisinde ilgemizin ylzélgimi de g6z oOninde
bulunduruldugunda belediye hizmetlerine etki edebilecek niifus artisi olmayacagini séylemek
mimkinddr.

vt T

135.907 135.166

= Erkek ilce nifusunun %50,1i erkekten, %49,9'u

49,9% Kadin kadindan olusmaktadir.
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Sehir Niifus Sehir Niifus
istanbul 69.448 Edirne 8.192
Kastamonu 12.632 Samsun 7.920
Kirklareli 10.478 Sakarya 7.396
Giresun 9.933 Ordu 7.273
Sinop 9.619 Tekirdag 6.623
Trabzon 8.651

ilce nifusunun kayith olunan ile gére dagilimina bakildiginda ise 6zellikle Kastamonu,
Kirklareli, Giresun, Sinop, Trabzon, Edirne, Samsun, Sakarya ve Samsun nifusuna kayitl
kisilerin ilcemizde ikamet ettigi gorilmektedir. Tabloya goére ilgenin Trakya ve Karadeniz'den
gog aldigini soylemek mimkindir.

Nifus Piramidi
[ ] 90+
80-84
70-74
60-64
50-54

40-44

20-24

|
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I
I —
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|
I ———
__________________________________________________________________|
I
]
1 30-34
I —
|
|
I —— 10-14
| O —
I ——

M Erkek m Kadin

ilce niifusunun %27,2’si (73.793) kres, okul éncesi ve egitim cagl grubunda yer almaktadir.
Yine niifusun %7,5’i (31.598) 65 ve Ustl yas grubunda yer almaktadir.

——
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Nifusun Yas Gruplarina Goére Dagilimi
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Ust politika belgeleri de gdz ®niine alinarak ilcemizdeki okul éncesi egitim ve egitim
cagindaki cocuklar degerlendirildiginde Belediyemiz tarafindan her mahallede bir adet olmak
lzere 11 adet kres ve glindiz bakimevleri agilmasi planlanmistir.

Egitime destek verilmesi ayrica ihtiyag sahibi ve yasli hemserilerimiz i¢in hasta nakil hizmeti
verilmesine yonelik faaliyetler plan dénemi icerisinde dncelik verilecek alanlar olacaktir.

ilce sinirlari icinde 11 mahalle bulunmaktadir.

BAYRAMPASA iLGESI
MAHALLE SINIRLARI

Mahalle Niifuslari
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istanbul’un Avrupa yakasinda tarihi yarimadanin bitisiginde konumlanmis, Bayrampasa ilgesi,

ulasim agisindan stratejik bir noktada bulunmaktadir.

Karayolu ve rayl sistem olmak lzere iki farkli ulasim olanag bulunmaktadir. ilgeye
Edirnekapi-Sehitlik tlineli ¢ikisinda E-5 karayolu giizergahi olarak, Avrupa Transit Kara Yolu
(TEM) baglanti yolu lizerinden veya Topkapi Cevizlibag mevkiinden kuzeye dogru cikilarak
ulasilabilmektedir.

Ayrica hafif metro ile de ulasim mimkiindiir. Bélgede toplu ulasim, istanbul Biyiksehir
Belediyesi Otobiis isletmesi (IETT) otobiisleri, 6zel minibisler ve Aksaray-Otogar-Esenler ve
Aksaray-Otogar-Havalimani hattinda calisan hafif metro ile saglanmaktadir, bu rayh sistem
hatti haricinde, kuzey-giiney paralelinde ilceyi bastan sona kadar takip eden Edirnekapi-
Sultangazi hafif metro hattiyla da toplu ulasim saglanmaktadir.

Ayrica TEM otoyolundan Bayrampasa’ya giris ve c¢ikis baglanti yollari bulunmaktadir. Deniz ve
Havayolu ulasimi ise fazla uzak olmayip birer vasita ile ulasilabilmektedir.

ilce konum itibariyle istanbul rayli ulasiminin kalbi sayilabilecek bir noktada bulunmaktadir.
Ayrica Istanbul’un diger sehirlere ulasimi noktasinda énemli bir durak olan otogar ilge
sinirlari icinde yer almaktadir.
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2.4 Egitim

ilcemizde 6zel okullarda dahil olmak tizere toplam 64 okul bulunmaktadir.

Ogretmen Derslik

Ogrenci Ogretmen Bagina Bagina
Ogrenci Ogrenci
ilkokul 15 14.686 581 480 25,3 30,6
Ortaokul 15 14.348 466 413 30,8 34,7
Lise 15 14.002 465 400 30,1 35
Teknik Lise 7 7.785 507 184 15,4 42,3
Ozel ilkokul 2 148 15 19 9,9 7,8
Ozel Ortaokul 2 364 48 21 7,6 17,3
Lise 8 1.232 13,4

ToPLAM “mmmmm

Ayrica ilcemizde 14 6zel olmak lizere toplam 17 okul 6ncesi egitim kurumu bulunmaktadir.
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3.2015-2019 STRATEJIiK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

2014-2019 yillari arasinda uygulanan stratejik planimizda 4 stratejik alan belirlenmistir.
Bu alanlar;

Sehir Hayatini Gelistirmek,

Egitim, Spor, Kiltlr ve Sosyal Hayat,

Kentsel Dontsiim

Kaynak Uretme ve Kurumsal Gelisim olarak tespit edilmistir.

Sehir Hayatini Gelistirmek alani altinda;

Gelisen ihtiyaclar cercevesinde sehri planlamak

Kent hayatinin paylasildigi mekanlari glzellestirmek kente estetik bir gérinim
vermek

Toplumun afetlere karsi hazirlikh olmasini saglamak
Saglikh bir ortamda yasamak icin gorsel ve gevresel kirliligi azaltmak

Kent ici ulagimda mobiliteyi saglamak igin trafik yonetimi ve toplu tasima
hizmetlerinde bilgi teknolojilerinden faydalanmak ve akilli ulasim sistemlerini
kullanmak

Konforlu, glivenli ve stirdirdlebilir bir ulasim ve trafik altyapisi kurmak

Toplu tasimayi yayginlastirmak ve erisilebilirligini artirmak

Yesil alanlari ve parklari artirmak, korumak, gelistirmek ve kullanimini yayginlastirmak
Saglikh toplum igin kaliteli ve akredite saglik hizmetleri sunmak

Toplumu sagliga yonelik risklerden korumak toplumun saghgi ve huzuru icin koruyucu
ve Onleyici denetimler ve biling artirici faaliyetler yapmak

Egitim, Spor, Kiiltiir ve Sosyal Hayat alani altinda;

Yeni sosyal, kilturel ve sanat tesisleri agmak

Toplumun sosyal, kiiltlir ve sanat hayatina 6nctilik etmek ve gelistirmek

Spor hizmetlerinin altyapisini gliglendirmek

Cocuk ve genclerin egitim ve sosyal gelisimlerini desteklemek

Saglik tesislerinin sayisini artirmak

Geng istihdamini artirmak i¢in genclere meslek kazandirmak ve is hayatina hazirlamak

Down sendromlu ve otizmli cocuklar icin okul agmak, ailelerinin ve toplumun
bilinclenmesini saglamak
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Yaslilarin ihtiya¢ duydugu hizmetleri onlari toplumun digina itmeyecek sekilde
sunmak ve yasam kalitelerini arttirmak

Sosyal yardimlarin ihtiyag sahiplerine etkin bicimde ulagsmasini saglamak

Kentsel Doniisiim alani altinda;

ilcenin kimligi, 6zgiin degerleri ve yasam bicimine uygun kentsel tasarim calismalari
yapmak

Bitlincul bir planlama ile boélgesel ihtiyaglari ve yasam bigimini dikkate alarak,
gelismislik dengesini saglayacak sekilde kentsel donlisim ¢alismalari yapmak

Kaynak Uretme ve Kurumsal Gelisim alani altinda;

Halkin yénetime katilimini saglamak

Hizmet kalitesini ve verimliligi ylkseltmek icin belediyenin i¢ slireglerini ve fiziki
mekanlarini iyilestirmek ve insan kaynaginin niteligini gliclendirmek

Halkla iliskiler ve tanitim faaliyetleri kapsaminda belediye hizmetlerinden haberdarlig
ve faydalanmayi arttirmak

Mali ve hukuki yapiyi gliclendirmek

olmak Uizere toplam 25 amacg bu amaclar altinda da 62 hedef belirlenmistir. Bu amacg ve
hedeflere ulasmayi saglayacak 225 faaliyet ve proje uygulanmaya ve hayata gecirilmeye
cahsiimistir.

2014 yilinda yapilan mahalli idareler se¢imi sonrasi hazirlanan planimizin hazirlanmasinda o
dénem itibariyle yayimlanan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” dikkate
alinmugstir.

2015-2019 Stratejik Plani uygulamasinda asagida sayilan konulara dikkat edilmistir.

Misyon bildirimi yeni plan déneminde Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberinde
yapilan tanima uygun bir sekilde yeniden belirlenmistir.

Vizyon bildirimi arzu edilen bir kent ¢ergevesinde belirlenmistir. Amag ve hedeflerle
baglantisi saglanarak vizyonumuzu gergeklestirmeye yonelik amag¢ ve hedefler
belirlenmistir.

Biitcesel problemlerden o6tliri  hedeflerin  kaynak uyumu istenilen d&lglide
saglanamamistir.

Performans programlari ile stratejik plan iliskisinin kurulmasinda hedeflerin yapisi
nedeniyle sikintilar yasanmistir.
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e Her hedef igin en az bir gosterge belirlenmesine dikkat edilmistir. Gostergelerin
Olgllebilir gbstergeler olmasina 6nem verilmistir.

e 5 yilhik donemde hazirlanan performans programlari araciligl ile amag ve hedefler igin
kaynak tahsisi yapilmis ve faaliyet raporlari araciligiyla da stratejik plan izlenerek
degerlendirilmistir.

e 2020-2024 Stratejik planinda rehberde yapilan yonlendirmelere uygun olarak 8 amag
ve 21 hedef belirlenmis, yillar bazinda performans gostergeleri ile tahmini maliyetler
birimlerle birebir yapilan ¢alismalarla belirlenmistir.

Yeni plan déneminde “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” gbz oniinde
bulundurularak amag ve hedefler bazinda performans gostergeleri belirlenmis ve planin 5

yillik uygulama dénemi igin yine amag ve hedefler bazinda tahmini maliyetleri belirlenmistir.

4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde ayrica
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanhgl tarafindan yayimlanan “Belediyeler icin
Stratejik Planlama Rehberi’nde” Ust politika belgelerinin neler olduguna yer verilmistir.

Bunlar;
e Ulusal Dlizeyde Kalkinma Plani,
e Cumhurbaskanhgi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Yillik Program;
e Bolge Diizeyinde Mekansal Strateji Plani,
e Bolge Plani,
e Cevre Dilizeni Plani,
e Sehir Diizeyinde ise il Gelisim Plani Ve Nazim imar Plani olarak sayilmistir.

Ayrica bu program ve planlarla birlikte Cevre ve Sehircilik Bakanligl tim belediyelere
gonderilen 31/05/2019 tarih 2019/08 sayili genelgede sehir planlari, altyapi, ulasim, kentsel
donlsim, benzersiz sehirler, akilli sehirler, cevreye saygil sehirler, deger lireten sehirler,
yatay sehirlesme alanlarinda hizmetlerin 6nceliklendirilmesi istenmistir.

11. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Yillik Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali
Plan, Yeni Ekonomi Programi, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi Bolge Plani degerlendirilmis ve
Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani ile azami 6l¢tde iliski kurulmasina dikkat
edilmis, stratejik amac ve hedeflerin uygunlugu saglanmaya c¢alisiimistir.
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islem-Agiklama

11. Kalkinma

Plani
11. Kalkinma
Plani
11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani
11. Kalkinma
Plani
11. Kalkinma
Plani
11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma

Plani

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani

264

264.1

316.3.

378.5

435

571.7

572

598.1

600

632.1

655.2

674.2

675.1

676.1

683

683.1

Yerel yonetimlerin mali yapilarini glglendirmek amaciyla 6z gelirleri

artirilacaktir.
Belediye Gelirleri Kanunu yeniden dizenlenecektir.

Mahalli idarelerin yatirim izinlerine iliskin uygulamalari gozden gegirilerek
basitlestirilecek ve zorlastirici uygulamalar kaldirilacak, e-belediye
uygulamasi yayginlastirilarak yeknesaklik saglanacaktir.

il, ilce ve belde belediyelerinin acgik alan aydinlatmasinda enerji tasarrufu
yapmasina ve vyerli Uretim techizatin kullanilmasina iliskin dizenleme
yapilarak yeni nesil aydinlatma cihazlarinin yerli Giretimi desteklenecektir.
Kamu yatirim yonetim siirecinin glglendirilmesi, gerekli midahalelerin
zamaninda yapilmasi ve daha etkili sonuglara ulasilmasi igin yerel
yonetimleri de kapsayacak sekilde tiim kurumlarda KOI dahil yatirim
projelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi
sureglerinde  standardizasyon saglanacak ve kurumsal kapasite
artirilacaktir.

Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve isglicli potansiyellerini dikkate alarak
genglerin istihdamini artirmaya yonelik uygulamalari destekleyecektir.
Engellilerin isgliciine katilimi ve istihdami artirilacaktir.

Aile bireylerinin birlikte glivenli zaman gegirebilecekleri ve paylasimlarini
artirabilecekleri ulagilabilir mekanlar yayginlastirilacaktir.

Kadinlarin  ekonomik, sosyal, kiltiirel hayata ve karar alma
mekanizmalarinin her diizeyine aktif katiimi 6zellikle yerelden baslayarak
tesvik edilecektir

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli
mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari  tesvik  edilip
yayginlastirilacaktir.

Farkli kurumlar tarafindan sunulan uzun siireli evde bakim hizmetlerinde
bitlinlik ve kurumlar arasi esglidim saglanacak, yerel yodnetimlerin
hizmet sunumunda daha fazla rol almasina imkan verecek diizenlemeler
yapilacaktir.

Sehirlerin 6zgln kimligini gelistirmek Uzere; dogal, tarihi ve kiltirel
degerlerin korunmasi ve yeniden canlandiriimasi icin iller Bankasi A.S
Genel Midirligi (ILBANK) tarafindan yerel ydnetimlere yonelik destek
programi gelistirilecektir.

Kamusal alanlarin erisim ve givenliginin artirilmasi i¢in mahalle bazinda
kirilgan kesimlere yonelik olarak yerel yonetimlerin ihtiya¢ analizi
yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi desteklenecektir.
Sehirlerimizde saglikh yasam alanlari olusturmak, kentsel yesil alan
standartlarini ve yasam kalitesini ylkseltmek icin Millet Bahgeleri 81 ile
yayginlastirilacak, 2023 yilina kadar 81 milyon m? alanda Millet Bahcesi
calismalari Cevre ve Sehircilik Bakanlig, TOKi, iLBANK ve belediyelerin
finansmaniyla yurutilecektir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini
hazirlamalari tesvik edilecek, akilli sehir projelerinin ulusal katmanda
onceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate alinarak segilmesi ve
hayata gecirilmesi saglanacak, akilli sehir uygulamalarina yonelik yerli
Uretimin gelistirilmesi desteklenecektir.

Yerel yonetimlere akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini
hazirlamalarina yonelik Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani esas
alinarak rehberlik saglanacaktir.
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Bashk

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani
11. Kalkinma
Plani
11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani
11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani
11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Plani
11. Kalkinma
Plani
11. Kalkinma
Plani

683.2

699.1

699.2

700

701

703

706.1

708

713

728

800

801

801.1

801.2

801.3

802

802.1

802.2

Akilli sehir projeleri, biyiksehir belediyeleri ve 51 il belediyesi dncelikli
olmak Uzere akilli sehir olgunluk degerlendirmesi ve kaynak tahsis kisitlari
g6z onlinde bulundurularak dnceliklendirilecektir.

Kati atiklarin geri dontsiiminde halkin bilinglendirilmesi saglanacaktir

Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Mali glict yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari evsel
nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma
istasyonu projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.
Kentlerdeki imar ve ulasim ile ilgili politika, karar ve yatirimlar koordineli
olarak degerlendirilecek, 6zellikle imar planlari ile ulasim ana planlarinin
birbiriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmasi ve giincellenmesi saglanacaktir.
Cevreci ulasim modlari gelistirilecek ve kent ici ulasimda motorsuz ulagim
tirleri 6zendirilecektir.

Koylerin mahalli misterek nitelikli altyapi ve st yapi ihtiyaglarinin
giderilmesi icin biylksehir olmayan iller icin KOYDES kapsaminda;
blylksehir belediyesi bulunan illerde kdy ve beldeden mahalleye dénen
yerlesim yerlerinde ise Buylksehirlerin Kirsal Altyapisi Projesi (KIRDES)
kapsaminda kdylerin ve beldelerin kaliteli ve erisilebilir yol agi, icme suyu,
atik su tesisi, kilicik sulama tesisi yapim isleri icin finansal destek
saglanacaktir.

Kirsal alanda yasam standartlarinin yikseltilmesi icin kirsal kalkinmaya
iliskin kurumsal ve yerel kapasitenin gelistirilmesi saglanacak, kadinlara,
geng ciftcilere vb. gruplara pozitif ayrimcilik uygulanmasi saglanacak,
Uretici Orgutlerinin sosyal dayanisma, isbirligi, egitim ve finansman
konularinda 6nci kurumlar olmasi saglanacaktir.

Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik ¢evre ve doga koruma ile
surdirilebilir Gretim ve tiketim konularinda egitim ve bilinglendirme
calismalari gergeklestirilecektir.

Afet ve acil durumlara karsi toplumsal farkindalik artirilacak ve yerel
dizeyde afet yonetiminden sorumlu  birimlerin  kapasiteleri
glclendirilecektir.

Belediyelerin karar alma sireglerinde vatandaslarin katilim ve denetim
roll gliclendirilecektir.

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik yeniden
yapilanmasi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerde optimum hizmet ve cografi alan biylklGgi tespit
edilerek yerel hizmet gereklerine uygun, ¢oklu 6l¢iit tasnif sistemine dayal
yerel yonetimlerin yeniden yapilandiriimasina iliskin modelleme ve
mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

Koy yerlesik alanlarinin sardirdlebilirligi saglanacak, biylksehirlerde
koyden mahalleye déniisen yerlerde hizmet erisimi kolaylastirilacaktir.
Blylksehir belediyeleriyle biyiksehir ilge belediyelerinin ¢akisan yetki ve
sorumluluklari nedeniyle ortaya c¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi
icin gorev tanimlari etkinlik temelli olarak yeniden degerlendirilecektir.
Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri
dikkate alinarak kent esenligi ve glvenligi gliclendirilecektir.

Yerel yonetimlerin kent esenligi ve glivenligine iliskin projeleri
desteklenecektir.

Kuguk olgekli belediyelerin sosyal donati projeleri icin finansman modeli
gelistirilecektir.
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11. Kalkinma 802.3 Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak diizenlemelerin ve 6nlemlerin

Plani etkinlestirilmesini  saglayacak mekanizmalar  olusturulacak, yerel
yonetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu projeleri
desteklenecektir.

11. Kalkinma 812.6 E-Belediye Bilgi Sistemi Projesi tamamlanacaktir.

Plani

Orta Vadeli isglicii Kamu sektoriinde calisanlar igin yetenek 6l¢limi, tekrar yerlestirme ve

Program Piyasasi norm kadro ¢alismalari yapilacak, kamu sektorl insan kaynaginin 6dil ve
performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir.

Orta Vadeli isgiicti Kamu sektérinde galisanlar igin yetenek olgiimi, tekrar yerlestirme ve

Program Piyasasi norm kadro galismalari yapilacak, kamu sektéri insan kaynaginin 6dil ve
performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir.

Orta Vadeli isglicti Dijital ekonomide nitelikli isglici ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla

Program Piyasasi gelisen sanayinin gerekliliklerine bagl olarak ortaya ¢ikan yeni meslek

alanlarinda isglicinin yetistirilmesine yonelik kurs ve programlar
dizenlenecektir.

Orta Vadeli isgiicli Genglerin ve kadinlarin isglici piyasasina katihlmini saglamaya yonelik;

Program Piyasasi hedef grup, sektor, bolge odakli aktif isglicli programlari uygulanmasini ve
istihdam edilmelerini saglamaya yonelik tesvikler gelistirilecektir.

Orta Vadeli isgiici Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim programlari

Program Piyasasi gelistirilecektir.

Orta Vadeli isgiicii Egitimde ve istihdamda yer alamayan genglerin profilleri belirlenerek, bu

Program Piyasasi kisilerin isgliciine ve istihdama katiimlarini destekleyecek birey, aile ve
toplum odakli bltincil bir mekanizma gelistirilecektir.

Orta Vadeli Cevre ve Kentsel Donlisim uygulamalari kapsaminda tarihi ve geleneksel kent

Program Sehircilik merkezlerinin kimligi korunarak yenileme ve donisim calismalari
yapilacaktir.

Orta Vadeli Cevre ve Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Program Sehircilik

Orta Vadeli Egitim Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim kurumlarinin

Program kurumsal kapasitelerinin gelistirilecek, tematik meslek okullarinin

yayginlastirilmasi, o6lcim ve belgelendirme ile isglcinin niteligi
artirilacaktir.

Orta Vadeli Saglik Obezitenin  6nlenmesi  icin  saglikh  beslenme  aliskanliklarinin

Program gelistiriimesine yonelik ilgili paydaslarla koordine bir sekilde mevcut
programlar yayginlastirilacak ve ilave diizenlemeler yapilacaktir.

Orta Vadeli Genglik ve Uzun slreli bakima ihtiyag duyan bireyler yasadiklari ortamda

Program Toplum desteklenerek evde bakim, giindiizlii bakim ve kisa siireli bakim hizmetleri

gelistirilecek ve ayrica yerel yonetimlerce bu alanda saglanan hizmetlerin
artirilmasi tesvik edilecektir.
Orta Vadeli Genglik ve Genglerin  siddet, madde bagimliigi, internet ve sosyal medya
Program Toplum bagimliliklari basta olmak Uzere tim olumsuz aliskanhklardan uzak
tutularak ruhsal ve fiziksel saglklarinin  korunmasina yonelik
gerceklestirilecek alternatif projeler ve bilinglendirme c¢alismalari

yapilacaktir.
Orta Vadeli Genglik ve ihtiyag ve talebe gdére Genglik Merkezi olmayan ilcelerde kurum ve
Program Toplum kuruluslardan tahsis yoluyla edinilecek uygun nitelikteki tasinmazlarin

genclik merkezi olarak hizmete agilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
Gencglik merkezi agilamayan yerlere mobil genclik merkezleri araciligiyla
ulasilarak genclere yonelik faaliyet ve projeler gerceklestirilecektir.
Orta Vadeli Kamu Duizeni = Afet ve acil durumlarda ekonomik aktivitenin olabildigince az diizeyde
Program Ve Givenligi | etkilenmesi igin kritik varlik envanterleri belirlenecektir.
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Orta Vadeli
Mali Program

Orta Vadeli
Mali Program

Orta Vadeli
Mali Program

Orta Vadeli
Mali Program

Orta Vadeli
Mali Program

Orta Vadeli
Mali Program

Orta Vadeli
Mali Program

Orta Vadeli
Mali Program

Orta Vadeli

Mali Program

Orta Vadeli
Mali Program

Bltce
Giderlerine
iliskin Temel
Politikalar
Butge
Giderlerine
iliskin Temel
Politikalar

Bltce
Giderlerine
iliskin Temel

Politikalar

Bitge
Giderlerine
iliskin Temel
Politikalar
Bltge
Giderlerine
iliskin Temel
Politikalar

Bitge
Giderlerine
iliskin Temel

Politikalar

Butce
Giderlerine
iliskin Temel

Politikalar

Butcge
Giderlerine
iliskin Temel

Politikalar

Butce
Giderlerine
iliskin Temel

Politikalar

Bltce
Gelirlerine
iliskin Temel
Politikalar

Kamu kurumlarinda tasit kullaniminda maliyet etkinlik analizleri yapilarak
tasarruf saglamaya yonelik gerekli tedbirler alinacaktir. Kamu hizmeti
sunumuyla dogrudan iliskisi olmayan makam araci, lojman ve sosyal
tesislere yonelik harcamalar sinirlandirilacaktir.

ihalesi yapilmamis ve ihalesi yapilmis ancak baslanmamis projeler askiya
alinacaktir. Devam eden projelerden finansman kosullari uygun olanlar
icin yeni ve daha uzun zamana yayilmis is planlari olusturulacaktir. Mega-
altyapi projeleri dogrudan yabanci yatirim yoluyla, uluslararasi finansman
ile hayata gegirilecektir. Kamu 6zel is birligi (KOI) uygulamalarinin, daha
etkin ve finansal agidan verimli olmasina yonelik bir cerceve olusturulacak;
bu gercevede uygulamalarin bitlincll olmasi saglanacaktir.

Tarim sektériine verilen destekler, Uretici geliri ve tlketici refahi ile
Uretimde etkinlik, verimlilik ve kalitenin artirilmasini saglamaya yonelik
olarak sekillendirilecek ve sadelestirilecektir. Tarimda Milli Birlik Projesi
hayata gegcirilerek tohumdan sofraya gida deger zinciri, gida glvenligi ve
uluslararasi rekabet 6nceliginde, yeniden yapilandirilacaktir.

Kamu idarelerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyum kapasitesi
artirilacak, kamuda risk yonetimi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

ic denetim sisteminin idarelerde daha etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamak amaciyla insan kaynaklari altyapisinin gelistiriimesine yonelik
calismalara hiz verilecektir. Kamu idarelerinin Kamu i¢ Denetim
Standartlarina uyum dizeylerinin artirlmasi  saglanacaktir. Kamu
idarelerinde i¢ denetim faaliyetlerinin dis degerlendirmesi faaliyetlerine
devam edilecektir.

Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Biriminin izleme
fonksiyonu giiclendirilecektir. Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
alanindaki hizmetlerinin etkinligini artirmaya yonelik olarak insan
kaynaklari alt yapisini gliclendirmek amaciyla faaliyetler yiratilecektir. Bu
cercevede, kamu idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrole iliskin
kurumsallasma, diizenleme ve uygulama diizeylerinin elektronik ortamda
izlenmesine ve yonlendirilmesine iliskin gcalismalara devam edilecektir.
Kamu tasinmazlarinin, basta tarim, hayvancilik, agaglandirma, enerji,
turizm, kentsel dontsim ve konut stokunun yenilenmesi olmak Uzere
yatirimlari tesvik amaciyla kullandirilmasi stirdirilecektir.

Gayrimenkul vergilendirme sistemi tapu harglari ve emlak vergilerinin
tasinmazlarin gercek degerleri izerinden alinmasini destekleyecek sekilde
gozden gecirilecektir.

Yerel yonetimlerin vergi gelirlerinin genel vergi sistemi ile uyumunu
saglamaya yonelik calismalar yapilarak yerel yonetimlerin 6z kaynak
olusturma kapasiteleri gelistirilecek, boylece genel biitceye olan
bagimliliklari azaltilacaktir.

Vergi bilincini artirmaya, mukelleflerin haklari ve yukumlilikleri ile vergi
uygulamalari  konularinda etkin bilgilendirilmeleri yoluyla gonlla
uyumlarinin artirllmasina yonelik olarak yazili ve gorsel yayinlarin
hazirlanmasina, medya araglarinin kullanilmasina, mukelleflerin islemlerini
hizli ve glvenli bir sekilde yapabilecekleri interaktif yazilimlarin
hazirlanmasina, iletisim teknolojilerinin kullanildigi hizmet seceneklerinin
gelistiriimesine yonelik calismalara devam edilecektir.
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Program-Plan Bolum/ islem-Agiklama
Bashk

Yeni Ekonomi
Programi
Yeni Ekonomi
Programi
Yeni Ekonomi
Programi

iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iISTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iISTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iISTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani

iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iISTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iISTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iISTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani

Butge

Disiplini

Biitce Disiplini

Butge Disiplini

Strateji 1.

Strateji 2.

Strateji 3.

Strateji 4.

Strateji 5.

Strateji 6.

Strateji 7.

Strateji 8.

Strateji 9.

Strateji 10.

Strateji 11.

Strateji 12.

Strateji 13.

Strateji 14.

Strateji 15.

Tasarruflarin Devamliligi
Gelir artirici adim projeksiyonu

Siki maliye politikasi YEP 2019 Tasarruf ve Gelir Artirici Tedbirler; 76 Milyar
TL Uygulamaya Konan Tedbir ve Tasarruflarin Yil Sonuna Kadar Etkisi; 44
Milyar TL

istihdamin Artirilmasi, issizligin Azaltiimasi

Kentsel imajin iyilestirilmesi ve tanitimi icin 6nemli yerel imkan ve
degerlerin  korunarak kullanilmasi, ilgili hizmetler ve altyapinin
iyilestirilmesi

Egitimin erisilebilirliginin ve kalitesinin artiriimasi

Gelir adaletsizligi ve yoksullukla hak temelli miicadele edilmesi ve
dezavantajli gruplarin sosyal biitiinlesmesinin saglanmasi

Engellilerin ekonomik ve sosyal hayatta desteklenerek hayata tam
katilimlarinin saglanmasi

Yaslilarin ihtiyag duydugu hizmetlerin (saglik, sosyal hizmet, rekreasyon,
bakim vb.) onlari toplumun disina itmeyecek ve onlarin bilgi ve
tecriibelerinden faydalanilmasini saglayacak ve yasam kalitelerini
koruyacak bir yaklasimla sunulmasi

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinin glglendirilmesi

Aile kurumunun erkek ve kadinin misterek sorumlulugu altinda
korunmasinin ve gii¢clendirilmesinin saglanmasi

Nafusun dinamik yapisinin korunmasi ve gelistirilmesi

Erisilebilir, etkili ve etkin saglik hizmetleri sunulmasi, bu hizmetlerin
istanbul’un kiiresel hedeflerini destekleyici sekilde gelistirilmesi ve sagliga
yonelik risklerden birey ve toplumun korunmasi

istanbul’da kent giivenliginin ve giivenlik algisinin iyilestirilmesi

Universiteler, yerel yénetim, kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum
kuruluslarinda kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi

Birey, toplum, kurum ve kuruluglar arasindaki c¢ok yonli iligkilerin
uluslararasi iyi yonetisim ilkeleri dogrultusunda gelistirilmesi

istanbul’a dair kapsayici, ¢cok kiiltiirlii ve diyalogu destekleyen bir aidiyet
gelistirilmesi, istanbulluluk bilincinin saglanmasi

Surdurulebilir bir kentsel gelismenin ve akilli blylimenin saglanmasi,
kentsel fonksiyonlarin dagiliminda mekanin etkin kullanilmasi
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Program-Plan Bolum/ islem-Agiklama
Bashk

iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bélge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bélge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iISTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iISTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani
iSTKA 2014-
2023 istanbul
Bolge Plani

Strateji 16.

Strateji 17.

Strateji 18.

Strateji 19.

Strateji 20.

Strateji 21.

Strateji 22.

Strateji 23.

Strateji 24.

Strateji 25.

Strateji 26.

Strateji 27.

Strateji 28.

Katilimcili§i esas alan, isbirligine dayal, kapsayici ve butiincul bir
planlamanin yayginlastiriimasi

Kentsel fonksiyon alanlarinin kalitesinin, adil dagiliminin ve kentliye
sunulan segeneklerin artiriimasi

Kentsel kimlikle uyumlu yiksek kalitede tasarimin, mekansal 6zglnlik ve
cesitliligin saglanmasi

istanbul’da kentsel déniisimin bitiincil bir planlama ile bélgesel
ihtiyaclar ve yasam bicimini dikkate alarak, bolge ici gelismislik dengesini
saglayacak sekilde gergeklestirilmesi

Sanayinin kente getirdigi yluku azaltacak, sanayinin gelisimine imkan
verecek mekansal donlisimin saglanmasi

Tarihi alanlarin ve kentsel mirasin yasayan alanlar olarak korunmasi ve
istanbullular tarafindan sahiplenilmesinin saglanmasi

Yasam ve mekan kalitesi yiiksek, giivenli istanbul yaratmak iizere; afet
yonetim sisteminin etkinlestirilmesi

Toplu ulasim altyapr ve hizmetlerinin iyilestirilmesi ve kullaniminin
yayginlastirilmasi

Yaya ve bisiklet ulasiminin iyilestirilmesi ve tesvik edilmesi

istanbul’a erisim olanaklarinin iyilestirilmesi

Kati atik ve atik sularin azaltilmasi ve strdurilebilir ydnetimi

Endustriyel faaliyetlerde kaynak kullanimi ile atik olusumunun azaltiimasi

ve surdurilebilir atik yonetiminin saglanmasi

Enerji  verimliliginin temiz kullaniminin

yayginlastiriimasi

saglanmasi  ve enerji
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5. MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yiikiimliiluk

Dayanak

Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

Tespitler

Belediyenin gorev ve
sorumluluklari

Gelirlerden biiyiiksehir
belediyesi tarafindan ilge
belediyelerine aktarilacak
paylar

Hizmet sunumunda kullanilan
kaynaklarin ekonomik, verimli
ve etkin kullanilmasi

Biitgelerden harcama
yapilabilmesi, harcama
yetkilisinin harcama talimati
vermesiyle mimkindiir.

Yeterli ve etkili bir kontrol
sisteminin olusturulabilmesi
icin; mesleki degerlere ve
diiriist yonetim anlayisina
sahip olunmasi, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve
yeterli yoneticilerle personele
verilmesi, belirlenmis
standartlara uyulmasinin
saglanmasi, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesi ve
kapsamli bir ydnetim anlayisi
ile uygun bir galisma ortaminin
ve saydamligin saglanmasi
bakimindan ilgili idarelerin iist
yOneticileri ile diger
yOneticileri tarafindan gérev,
yetki ve sorumluluklar goz
oniinde bulundurulmak
suretiyle gerekli dnlemler
alinir.

5393 sayili Kanun
Madde 13

2464 sayih Kanun
Mukerrer 97
madde

5018 sayili Kanun
Madde 5

5018 sayili Kanun
Madde 32

5018 sayili Kanun
Madde 57

——

Belediyemiz gorev ve
sorumluluklarini ilgili
kanunla birlikte sayilan diger
mevzuat hikimlerine gore
ylratmektedir.

Blyliksehir  belediyelerinin
ve hazinenin paylarin ilge
belediyesine aktariminda
takibinde ve &6denmesinde
mevzuata uygun hareket
etmemeleri

Belediyemizin sunmakla
ylikimli oldugu hizmetleri
biitceleme ve personel
yonetimi konusunda
mevzuat hikimlerine gore
yerine getirmektedir

5018 kanunda
harcama yapilabilmesi
harcama talimati verilmesi
sartina baglanmistir. Mahalli
idareler Harcama Belgeleri
Yonetmeligi'nde ise kamu
ihale mevzuatina tabi olan
giderlerde ise onay belgesi
diizenlenecegi
belirtiimektedir.

sayih

ic kontrol sisteminin
kurulmasi ve isletilmesinde
sikintilar yasanmaktadir.

38

ihtiyaglar

Hizmet kalitesinin
yikseltilmesi icin
belediye gelirlerinin
arttirilmasi

Kanunda yer alan
muglak ifadelerin (ilgili
belediye) ortadan
kaldirilmasi

Faaliyetlerde etkinlik
ve verimliligi saglamak
icin stratejik yonetim
anlayisi ve i¢ kontrol
sistemi
etkinlestirilmeli,
kaynagi  bu
gelistirilmelidir.

insan
yonde

Yonetmeligin harcama
talimatina iliskin
maddeleri 5018 sayil
kanunla uyumlu hale
getirilmelidir.

ic kontrol sisteminin
kurumda  yerlesmesi
icin farkindahk
olusturulmalidir.

ic kontrol sisteminin
isleyisini saglamak icin
zorlayici hikimler
gelistirilmelidir.
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)

SRRSO
Yasal Yukiimluliik Tespitler ihtiyaglar

ic kontroliin unsurlari ve genel | i¢c Kontrol ve On | Belediyelerde risklerin | Risklerin belirlenmesi
kosullar Mali Kontrole | belirlenmesi ve kontroline | ve kontroliine iligkin
b) Risk degerlendirmesi: Risk iliskin  Usul ve | yénelik dizenlemelerin | rehber
degerlendirmesi, mevcut Esaslar Madde 7 yapilmamis  olmasi bu | yayimlanmalidir.
kosullarda meydana gelen nedenle Sayistay
degisiklikler dikkate alinarak denetimlerde bulgu olarak
gergeklestirilen ve sireklilik yer verilmesi

arz eden bir faaliyettir. idare,
stratejik planinda ve
performans programinda
belirlenen amag ve hedeflerine
ulagmak icin i ve dig
nedenlerden kaynaklanan
riskleri degerlendirir.

Binalardan alinacak bina Bina insaat = Bina ingsaat  siniflarinin | Cetvelin giincellenmesi

vergisinin dogru hesaplanmasi | Siniflarinin tespitinin yapilmasi  ve  vergilendirmenin
Tespitine Dair = asamasinda ginimiz  yeni cetvele gore
Cetvel binalari ile ilgili cetvelin bina | yapilmasi

tanimlari arasinda biyik gerekmektedir.
fark olusmaktadir.

Bina insaat  Siniflarinin
Tespitine Dair Cetvel 1982
tarihli resmi gazete de
yayimlanan cetvelde yer
alan konutlardan en iyi
derecede olan bina
tanimlamalari  (liks ve 1.
sinif)  su an glnimiz
binalarinin neredeyse
tamamini  kapsamaktadir.
Dolayisiyla ¢ogu binanin en

alt sinifta kalmasi
vergilendirmenin hatali
yapilmasina neden
olmaktadir.
Emlak vergisi muafiyetlerinin 119 sayih Emlak @ Gelir  tespitinin  detayli Muafiyet ve indirim
ve indirimli oranlarin Vergisi Kanunu yapilamamasi, kayit disi  uygulama sekillerinin
uygulanmasi ¢alisan mikelleflerin = degistirilmesi ve
oldugunun belediyelere daha
degerlendirilmesi, genis arastirma ve
Yurtdisindan emekli olan sorgulama yetkisi
N ) . verilmesi
mikellefin sorgulamalar ile
tespit edilememesi,
9207 sayil isyeri Agma ve 25772 saylll | isyeri agma ve ruhsati = Denetim yetkisine
Calisma Ruhsatlarina iliskin Dernekler almayan isyerleri dernek @ yonelik diizenleme
Yonetmelik Yonetmeligi statlisine gecerek faaliyet = yapilmalidir.

gostermekte ve bu yerlerde
denetim yetkisi bulunmadigi
icin gerekli is ve islemler
yapilamamaktadir.
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SRRSO
Kentsel Doniisiim 6306 sayili Afet Kentsel donlsimin  Hak sahipleri agisindan
Riski Altindaki | popdulerliginden ve  anlasma sartlari
Alanlarin kéhnelesmis yapilarda = netlesmeden risk
Donustlrialmesi oturan kisilerin = raporu igcin basvuru
Hakkinda Kanun bikkinliklarindan dolayl bazi = yapilmamali ve bu
hak sahipleri kanunun da @ yonde yasal
kendilerine vermis oldugu dizenlemeye ihtiyag
yetkiyi kullanarak diger hak = duyulmaktadir.
sahiplerinin bilgisi disinda,
anlasma ve sozlesme detayi
olusturulmadan insaat
firmalar ile anlasarak risk
raporu alabilmektedir. Bu
durumu istismar eden insaat
firmalarinin kisiler
Uzerindeki etkisi
gorilmektedir. Acele
edilmesi kat maliklerinin
aleyhine olan kosullarda
anlasma yapmalarina yol
acmakta ve magduriyete
neden olmaktadir.
Riskli binalarda veya | Cogunluk disinda kalan
alanlarda  2/3  c¢ogunluk | hak sahiplerine
disinda kalan hak sahipleri | halihazirda bir yerden
dairelerinin sattirilmasi ve | daire verilmesi
ellerine gegecek nakdin yeni | yoniinde yasal
bir ev almaya yetmeyecegi = diizenleme
korkusu ve baskisi altindadir. | yapilmalidir.
Kentsel donisimde bazi Ada bazinda
uygulamalar parsel bazinda ' uygulamalarin
yapilmaktadir. yapilmasi ayrica vyesil
binalara tesvik
verilmesi yoninde
dizenlemeler
yapilmalidir.
Sistemde kayith kisilerin kisisel | 6698 Sayili Kisisel | Dig saldiri ile veri sizdirilmasi | Personelin, kisisel
verilerinin korunmasi Verilerin konusunda gerekli énlemler | verilerin korunmasi ile
Korunmasi alinmustir. Personelin, kisisel | ilgili farkindahginin
Kanunu verilerin korunmasi  ve | artirilmasi
paylasilmamasi  konusunda | gerekmektedir.
yeterli hassasiyete sahip
olmasi gerekmektedir.
Cezai Hukiimler 2872 Sayili Cevre @ Cevre kalitesinin = Denetim ve cezai islem
Kanunu iyilestirilmesi icin Kanun ve ' uygulanmasi icin yetki
yonetmeliklere goére islem = devri verilmelidir.
yapilmaktadir.
Belediyenin Gorev ve Sifir Atik | Sifir atik yonetiminin | Tim birimlerin
Sorumluluklar Yonetmeligi kurulmasi amaglanmaktadir. | koordineli sekilde

calismasi
gerekmektedir.
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Yasal Yukiimluliik Tespitler ihtiyaglar

Belediyenin Gérev ve
Sorumluluklar

Belediyenin Gorev ve
Sorumluluklan

Belediyenin Gérev ve
Sorumluluklan

3194 sayili imar Kanunu

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
imar Yonetmeligi

Ambalaj
Atiklarinin
Kontroli
Yonetmeligi

Hafriyat Topragi,
insaat ve Yikinti
Atiklarin KontrolQ
Yonetmeligi

Cevresel
Girdltindn
Degerlendirilmesi
ve YOnetimi
Yonetmeligi

32.ve 42. madde

57. madde

22. madde (c)
bendi 23 alt bendi

2981 sayil
kanunun 17.
maddesi, 3290
sayill  kanun ve
7201 sayili

Tebligat Kanunu

——

ambalaj  atiklarinin
kaynaglnda ayri toplanmasi
hedeflenmektedir.

Hafriyat Topragi, insaat ve
Yikinti  Atiklarinin  gevreye
zarar vermeden depolama
sahasina nakledilmesini
calismasini ylritmek.

Cevresel glriltinin cevre
ve insan sagligina olumsuz
etkilerinin azaltilmasi
calismalarini yaratmek

Ruhsat alinmadan
yapilabilecek yapilar harig;
ruhsat alinmadan vyapiya
baslandigi veya ruhsat ve
eklerine aykiri yapi yapildigi
ilgili idarece tespiti Gzerine,
belediye veya valiliklerce o
andaki insaat durumu tespit
edilir.  Yapi mihirlenerek
insaat derhal durdurulur.

Ruhsat tarihinden itibaren 2
yil icinde insasina
baslanmayan veya 5 vyillik
ruhsat siresi icinde
tamamlanmayan ve suresi

icinde ruhsat yenilemesi
yapilmayan yapilar,
ruhsatsiz yapi olarak
degerlendirilir.

Mimari projesinde

belirlenen kullanim alanlari

Diger kanunlarda 6zel hikim
bulunmasi halinde veya
tehirinde zarar umulan islerde
veya ayni yerde bulunan 1 inci
maddede yazili  daire ve
miesseseler arasinda veya bu

daire ve miesseselerde
bulunan sahislara yapilacak
tebligat, kendi memurlari veya
mahalli milkiye amirinin
emriyle zabita vasitasiyla
yaptirilir.

Denetim ve cezai islem
uygulanmasi icin yetki
devri verilmelidir.

insaat atiklarinin
hafriyat ile birlikte
dokim sahalarina
alinmamasi ve yikim
Oncesi asbest kontroll
yapilmasi

gerekmektedir.

insaat ve  ruhsat
asamalarinda girdlti
ile ilgili gerekli

onlemler alinmalidir.

Tespit edilen aykiri
yapilasma ruhsata
baglanamayacak
durumda ise tespit
aninda yikiminin
gerceklestirilmesi

Ruhsat siiresi dolmus

projelerin tadilat
projesi basvurmasi
durumunda

yapilacaklar igin ilgili

madde diizenlenmesi

Mimari projesinde
belirlenen kullanim

alanlarinin
detaylanarak
aciklanmasi

Tim malikleri yasal
yonetmelik ve
kanunlara gore

tebliglerin yerine en az
bir malike teblig
edilmesi
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Yasal Yukiimluliik Tespitler ihtiyaglar

Yapi Denetimi Sorumlulugu

Kat Miilkiyeti

6306 sayili Afet Riski Altindaki
Alanlarin Doniistiriilmesi
Hakkinda Kanun ve Uygulama
Yonetmeligi

Calisma sartlarina iliskin hak
ve sorumluluklar

Stajyer planlamasi mesleki
egitim

4708 sayih Yapi
Denetimi
Hakkinda Kanun
ile Yapi Denetimi
Uygulama
Yonetmeligi

634 sayilh  Kat
Miilkiyeti Kanunu
10. Maddesi

8. Madde

4857 sayilll s
Kanunu

3308 sayili Kanun

——

mal glvenligini
temmen, imar planina, fen,
sanat ve saglik kurallarina,
standartlara uygun kaliteli
yap! yapilmasi icin proje ve
yap! denetimini saglamak ve
yap! denetimine iliskin usul
ve esaslari diizenlemek.

Tapuya tescil
elektronik
diizenlenen ve ilgili idare
tarafindan onayli mimari
proje ile yonetim plani esas
alinir.  Mimari proje ile
yonetim  planinda  malik
imzasi aranmaz.

islemlerinde
ortamda

Altmis giinden az olmamak
Uzere slre verilerek riskli

yapilarin tahliyesi ve
yiktirilmasi yapi
maliklerinden istenir.
Maliklere yapilacak

tebligatta, riskli yapiyr kiraci
veya sinirl ayni hak sahibi
kullananlara tahliye igin
malik tarafindan bildirim
yapilmasi gerektigi belirtilir.
Malik tarafindan kiraci veya

sinirl ayni  hak sahibine
tahliye icin bildirim
yapilmadiginin tespit
edilmesi  halinde bildirim

idarece yapllir.

Toplu is s6zlesmesiyle 4857
saylll kanunun arasindaki
uyusmazliklar

Teknolojik gelismelerin ve is

hayatindaki degismelerin
mesleki egitimi
tamamlayacak sekilde

uygulanamamasi

42

denetim
islemlerinde yapi
denetim ve  diger
denetim kuruluslarinin

Yapi

evrak  yogunlugunun
azaltilmasi

Tapuya tescil
islemlerinde elektronik
ortamda dizenlenen
ve ilgili idare
tarafindan onayl
mimari  proje esas
alinmalidir.

Belediye  birimlerinin
kiracilara bildirim
yapmasli  ve  yikim
islemlerinin devam
etmesi.

Toplu is sozlesmesinin

ilgili kanuna
uyarlanmasi  ve bu
yondeki  aksakhklarin
iyilestirilmesi

Bilgi ve teorileri stajyer
yeteneklerine  uygun
planlanmasi, pratik
uygulamalara
cevrilebilecek
yontemlere
basvurulmasi
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Yasal Yukiimluliik DEWELE]N Tespitler ihtiyaglar

Riskli Alan Uygulamalari 6306 Sayili Afet | ilgili kanun veya | Uygulama

Riski Altindaki | yonetmelikte riskli alanda | yapilabilmesi igin proje
Alanlarin uygulama yapilabilmesi igin | bolgesinde yer alan
Donlstirialmesi tcte iki cogunlugun karariile | hak sahiplerinden
Hakkinda Kanun | uygulama yapilabilecegi = proje alaninin % 51'ine
ve Uygulama | ifade edilmekte olup bu | sahip hak sahipleri ile
Yonetmeligi cogunluk riskli alanda | anlasma saglanmasi ile

yurutilecek kentsel | kentsel donisim

donlisim  uygulamalarinin | uygulamalarinin ~ hizli
hizh ve etkin bir sekilde | ve etkin yuritilmesi
ylratilmesi onlinde engel | saglanacaktir.

teskil etmektedir.

Riskli alanlarda yurutiilecek = Belirlenen riskli
proje hizmet alimi islerinin | alanlarda yiritilecek
Cevre ve Sehircilik = proje hizmet alimi isleri
Bakanligi'nca ekonomik | icin Cevre ve Sehircilik
olarak desteklenmesine = Bakanligi  tarafindan
iliskin bir durum | riskli alanin
bulunmamaktadir. blylklGgline ve
bulundugu il'e gére
maddi destek
saglanmalidir.

Riskli Yapi Uygulamalan 6306 Sayih Afet @ Eskimis, ekonomik omrind | Riskli yapi tespit
Riski Altindaki | tamamlamis, fonksiyonel | galismalari ilgili
Alanlarin ozelliklerini kaybetmis, | yonetmelik
Dondstlralmesi hicbir miihendislik hizmeti | kapsaminda istenilen
Hakkinda almamis binalarin (6zellikle | galismalar (styrrma,
Kanunun 20 yas ve Uzeri binalar) ilgili | numune sayilari vb.) ve
Uygulama kanun kapsaminda riskli yapi | standartlar azaltilarak
Yonetmeligi tespiti sirasinda  yapilan | riskli yapi tespitlerinin

¢alismalarin  fazla olmasi | kolaylastiriimasi
riskli yapl tespitini | saglanmalidir.
zorlagstirmakta ve zaman

kaybina sebebiyet

vermektedir.

Riskli Yapi1 Maliklerine Yapilan 6306 Sayili Afet Arsa payl hisseli tapular @ Kira ve Tasinma

Kira veya Taginma Yardimlari Riski Altindaki = nedeni ile emlak beyanlari = Yardimi Uygulama
Alanlarin da hisseli olmakta, daire ve @ Kilavuzunda yapilacak
Donustlralmesi diikkanlara hisseleri = diizenlemeler ile
Hakkinda Kanun | oraninda kira yardimi | birokrasinin
ve Kira ve vyapilabilmektedir. Bu azaltilmasi, islemlerin
Tasinma durumda fiilen 1 bagimsizi = hizlandiriimasi ve
Yardimlari olan hak sahipleri arsa olusmasi muhtemel
Uygulamalari paylari nedeni ile arsa payr magduriyetlerin
Kilavuzu hisselerine gore kira yardimi = 6nlenebilmesi icin

almakta ve magduriyet kilavuzun daha sade
yasamaktadirlar. anlasilabilir  bir hale
getirilmesi

gerekmektedir.
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Yasal Yukiimluliik Tespitler ihtiyaglar

Riskli Yapilarin Arsa Payi Satisi | 6306 Sayili Afet | Arsa payl satis islemlerinin = Arsa payi satig

BAYR;
B

m.
o
m:
[~}

islemleri Riski Altindaki | Cevre ve Sehircilik | stirecinin
Alanlarin Bakanliginin riskli yapilar ve | hizlandirilabilmesi,
Donustlrialmesi kira ve tasinma yardimlari = olusmasi muhtemel
Hakkinda Kanun icin kullanilan ARAAD magduriyetlerin
sistemi Uzerinden = engellenmesi, is ve
yapilmamasi sirecin hizli ve | islemlerin hizli ve etkin
etkin yiritilmesi o6nidnde  yiratulebilmesi icin
engel teskil etmektedir. ARAAD sistemi
icerisine  "arsa payi
satis moduala"

gelistiriimelidir.

Kentsel Doniisiim ve Gelisim 5393 Sayili | ilgili  kanun kapsaminda | Belediyelerin bu konudaki
Alani Uygulamalari Kanunun 73. | belirlenen kentsel déniisiim | sorumluluklarinin - tam
Maddesi ve gelisim alanlarinda an"'f"T“ ) "? yer.ir?e
yiritilecek calismalara = 8etirilebilmesi icin
iliskin yonetmelik Wedlhkl?. bu  kanun
maddesinin
bulunmamaktadir. yénetmeliginin
hazirlanmasi
gerekmektedir.
Yonetmeligin
hazirlanmasi ile tim ilge
belediyeleri ve
blylksehir belediyesi bu
konuda etkin bir
kurumsal yapinin

olusturulmasi igin gerekli
altyapi hazirlamalidir.

ihtiyach ailelere Sosyal Yardim = 5393 Sayili | Dar gelirli, yoksul, muhta¢ ve = Belediyelerin yaptiklari
yapmak kanunun 60. kimsesizler ile engellilere =yardimlari daha dogru
Maddesi (i) bendi = yapilacak sosyal hizmet ve | ve etkili olabilmesi igin

yardimlar. tim yardim

kurumlarinin ortak bir

veri tabaninin

olusturulup bu veri
tabanina tim yardim
birimlerinin  erismesi
saglanmalidir.

Yurt disi kardes sehir ve 5393 sayili | Belediyemizin  uluslararasi | Faaliyetlerde etkinlik
uluslararasi kurumlar ile Belediye kurum ve kuruluslar ile | ve verimliligi saglamak
iliskilerin korunmasi ve Kanununun mevcut iliskilerinin | icin stratejik yonetim
gelistirilmesine yonelik “Yurtdisi iliskiler” | gelistirilmesi ve yeni | anlayisi ve i¢ kontrol
calismalarin yapilmasi baslikli 74 {nct | iliskilerin kurulmasi ve | sistemi
maddesi uluslararasi iliskilerde | etkinlestirilmeli, insan
belediyemizin etkinlik ve | kaynagi bu yodnde
givenilirligine katkida | gelistirilmelidir.
bulunmak anlaminda
dostane iliskilerimizin

gelistirilmesi, ilgili bilgi ve
dokiimanlarin hazirlanmasi,
koordinasyonlarin

gelistiriimesi ve yurutilmesi
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6.,FAALIYET ALANLARI ILE SUNULAN URUN VE HiZMETLER

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1.1. Yeni yol agilmasi
1.2. Kaldirim ¢ahsmalari
1. Kentsel Altyapi 1.3. Yol sanat yapilarinin yapilmasi
1.4. Yol bakim ve onarim galismalari
1.5. Trafik gtivenligi (UKOME kararlari dogrultusunda)
2.1. Planlama ve parselasyon
. o 2.2. insaat ve kagak yapilagma ile miicadele
2. Imar ve Kentsel Gelisim 5 3. Tevhit ve ifraz
2.4. 3194 sayili Kanun 18.madde uygulamasi
3.1. Cevre Denetim
3.2. Kati atik toplama ve toplama merkezine nakil
3.3. Pazaryeri temizligi
3.4. Geri donustirilebilen atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi
3.5. Aeee'lerin toplanmasi
3.6. Atik Pil toplama
3.7. Okul ve ibadethane temizligi
3. Cevre ve Gevre Saghg 3.8. Park temizligi
3.9. Hafriyat ve insaat atiklarinin toplanmasi
3.10. Omriinii tamamlamis lastiklerin toplanmasi
3.11. Cop ev ve yanan evlerin temizligi

3.12. Sokak hayvanlarinin toplanip Biyliksehir Belediyesi Bakim ve
Rehabilitasyon merkezine nakli
3.13. Cevre egitimi ve bilinglendirme

3.14. Kurban satis ve kesim yerlerinin yonetimi
4.1. isyeri denetim
4.2. Isyeri ruhsatlandirma
4.3. Dilencilikle miicadele
4. Kent Esenligi ve Giivenligi 4.4. Hizmet bina ve tesisleri glivenligi
4.5. GUuraltd ve Gorsel kirliligin dnlenmesine yonelik denetimler
4.6. Seyyar saticilar ile miicadele
4.7. Pazar Yerleri Denetimi
5.1. Kentsel peyzaj planlama
5. Park ve Yesil Alan 5.2. Yeni park yapim
5.3. Park bakim ve onarim

5.4. Rekreasyon alanlarinda agag, cicek, sus bitkisi, sis agaci ve benzeri
bitkisel Girtinlerin dikilmesi, gelistiriimesi ve korunmasi
6.1. Kulturel ve sanatsal etkinlik (konferans, panel, sempozyum, fuar,
festival vb. etkinlikler diizenlemek, yurtici ve yurtdisi festivallere katiimak)

6. Kiltiir ve Sanat 6.2. Hobi kurs faaliyetleri

6.3. iigenin tanitimi (kiiltir, turizm vb.)
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Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

7. Genglik ve Spor 7.1. Spor organizasyonlari dizenlenmesi
7.2. Spor kurslari dizenlenmesi
7.3. Genglik Merkezleri ve genglere yonelik faaliyetlerin yuratilmesi
7.4. Amator spor kulUplerinin desteklenmesi
8.1. Asevi faaliyetinin yurttulmesi
8.2. Egitim, gida yardimi ve diger ayni yardimlar
8. Sosyal Hizmet ve Sosyal 8.3. Ramazan cadiri kurulmasi ve iftar yemegi verilmesi
Yardim 8.4. Evlendirme hizmeti
8.5. Sosyal tesisler isletilmesi
8.6. Dezavantajli gruplara yonelik galismalar yapilmasi
9.1. Gelir Yonetimi
9.2. Gider Yonetimi
9.3. Muhasebe Hizmeti
9. Mali Yénetim 9.4. Performans Biitce Yonetimi
9.5. Tasinir kayit ve konsolidasyon Yonetimi
9.6. i¢ kontrol Yénetimi
9.7. Alternatif Finans kaynaklarinin arastirilmasi ve takibi (Hibe Projeleri vb.)
10.1. Satin alma Hizmeti

10.2. Kurum Abonelik ve Fatura Odeme (Telefon, Su, Elektrik, Dogalgaz,
internet vb.)
10.3. Bina/ Tesis Bakim ve Onarim Hizmetleri

10. Destek Siiregler

10.4. Arag ve is makinesi bakim onarim (makine ikmal) Hizmetleri

11.1. Kurum tasinmazlarini takip ve kayit altina alinmasi

11.2. Taginmaz tahsis

11. Taginmaz Yonetimi 11.3. Taginmaz devir
11.4. Kamulastirma
11.5. Harita hizmeti
11.6. Tasinmaz kira yonetimi
12.1. Gelen ve giden evrak

12. Yazi isleri 12.2. Meclis kalemi
12.3. Enciimen hizmeti
13.1. Dava hizmetleri

13. Hukuk 13.2. Hukuki danismanlik Hizmetleri
14.1. Personel Ozliik hizmetleri

. 14.2. Bordro hizmetleri

14. Insan Kaynaklar: Yonetimi 14.3. Norm kadro hizmeti (kadro ihdas ve iptal)

14.4. Personel egitim hizmeti

14.5. Personelin sendika ile iliskilerinin takip edilmesi

15.1. Kurum tanitiminin yerel ve ulusal medyada yapilmasi (faaliyetler,
baskanlik calismalarinin duyurulmasi)
15. Kurumsal Tanitim 15.2. Kurumsal web sitesinin giincel tutulmasi ve gelistirilmesi

15.3. iletilen sikayet, talep ve dnerilerin koordinasyonu
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Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

16.1. Hasta Muayenesi
16. Saglik Hizmetleri 16.2. Koruyucu Halk Saghg Hizmetleri
16.3. Zararli Haseratla Miicadele
16.4. Belediye ait saglk hizmeti veren binalarin kontrolu
16.5. Is yerleri Ruhsat ve Saglhk denetimleri
16.6. Veterinerlik Hizmetleri
17.1. Afet acil miidahale plani hazirlama galismalari
17. Afet Yonetimi 17.2. Karla miicadele ¢alismalari
18. Bilisim sistemleri Yonetimi = 18.1. Bilisim sistemlerini gelistirmek ve glincel tutmak

18.2. E belediye ve Mobil uygulama kullanimini yayginlastirmak
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7.PAYDAS ANALIZi

Stratejik Planin temel unsurlarindan olan katihmcihgin arttirilmasi, belediyenin etkilesim
icinde oldugu taraflarin gorislerinin alinmasina bagh oldugu icin paydaslarin belirlenmesi ve
paydas gorislerinin stratejik plan ¢alismalarinda degerlendirilmesi Gnemsenmistir.

Paydaslarla yuratilecek bu calismalar, stratejik planin sahiplenilmesini saglayacak ve
uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, verdigimiz kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énemlidir.

Stratejik Planlamaya iliskin kilavuzda paydaslar, kurulusun (riin ve hizmetleri ile ilgisi olan,
kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu et-
kileyen kisi, grup veya kurumlar seklinde tanimlanmistir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak
siniflandiriimaktadir.

i¢ Paydaslar: Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye icerisindeki
kisi ve gruplardir. Belediyenin galisanlari ve yoneticileri i¢ paydaslara érnek olarak
verilebilir.

Dis paydaslar: Belediyenin sundugu {riin ve hizmetlerden vyararlananlar ile
belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Dis paydaslara érnek olarak;

e Belediyenin hizmet verdigi sehrin sakinleri, sehirde bulunan yerli ve yabanci turistler
ile gecici olarak sehre gelen ya da sehirde ikamet eden kisiler

e Belediyenin bagh kuruluslari ve sirketleri

e Sehrin gelisimini ve yasam kalitesini etkileyen diger kamu kurum ve kuruluglari ile
Universiteler

e Sehrin ekonomisini etkileyen 6zel sektor kuruluglar

e Meslek birlikleri ve sivil toplum kuruluslari gosterilebilir.

Paydas analiziyle;
e Paydaslarin goris, oneri ve beklentilerinin stratejik plana yansitiimasi,
e Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi,
e Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi cikar ¢catismalarinin tespit edilmesi,

e Paydaslarla dogrudan temas saglanarak belediyenin paydaslarla iletisiminin
gelistirilmesi,

e Belediyenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin 6nlemler alinmasi,
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e Belediyenin gigli ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,
e Belediye ile diger kuruluslar arasindaki koordinasyonun gelistirilmesi,

e Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi amacina yoénelik birlikte disinme ve
sorgulama kabiliyetinin gelistirilmesi amaglanmistir.

Bu anlamda gerek ig, gerekse dis paydaslar belirlenerek, bunlara anket formlari génderilmis,
degerlendirme ve 6neriyle geri donusleri istenmistir.

7.1. i¢ Paydas Analizi Sonuclar::

Personel anketinde katilimciligin arttirilabilmesi amaciyla érneklem belirlenmemis ve tim
personelin ankete katiimini saglamak amaciyla anket linki otomasyon sistemi yoluyla
personelimize iletilmistir. 182 Memur, 11 isci, 42 Sézlesmeli Personel, 96 Sirket personeli
olmak lizere toplam 331 personel ankete katilim saglamistir.

Ayrica anket sorularina, kuruma yol gosterici olabilmesi amaciyla, kisisel bilgileri iceren
sorularin eklenmemesine 6zen gosterilmis ve personelden sadece personel statlisi ve egitim
bilgileri iceren sorulari cevaplamasi istenmistir.

. ) 6,32%
= ilkokul 8,04% 0

= Memur ‘
13,79%
29,00% . °
n isgi = Ortaokul
36,78%
Sozlesmeli Lise
Personel
= Sirket 12,69% ' m Lisans
Personeli 3,32% 54,98% 35,05%

= Lisansiistii

Ankete katilan personelin % 54,98’si Memurlardan, %29,00’u BAYPAS araciligiyla istihdam
edilen personelden, %12,69’u S6zlesmeli Personelden, %3,32’si de isgilerden olugmustur.

Yine ankete katilan personelin %36,78’i Lisans, %35,05’i Lise, %13,79’u Ortaokul, %8,04’({i
Lisansuistli, %6,32’si ilkokul mezunudur.

Personelimize bu sorularin yaninda ayrica derecelendirme, siralama ve ¢oktan se¢meli
sorulardan olusan kurumu, birimlerini ve yoneticileri degerlendirdikleri 51 soru sorulmustur.
Ayrica egitim ihtiyac analizi yapabilmek icin de 1 acik uglu sorunun cevaplanmasi istenmistir.

Derecelendirme sorularinda 4’lu likert 6lcegi (katilyorum, kismen katiliyorum, katilmiyorum,
kararsizim) baz alinarak kurum, yoneticiler, gelisim, yapilan is, fiziki calisma ortami, kurum igi
iletisim, takdir ve o&dillendirmeye yonelik degerlendirmeler vyapilmis ve Oneriler
sunulmustur.

——
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7.1.1. Kurum

Genel olarak is yerimden memnunum S 1%
Kurumumda, isi konusunda uzman ve yetenekli birgok personel T e
(]

var

Cevremde i arayanlara kurumumu tereddiit etmeden tavsiye T
(]

ederim

Kurumum calisanlarina verdigi szleri yerine getirir [ ST S 2%
Kurumumun teknolojik kapasitesi yeterlidir [ EIIEZ . 32

Kurumumuzda 6nemli degisiklikler yapildiginda yeterli derecede T o
(]

bilgilendirilme yapildigini disiinliyorum

Bu kurumda kararlar alinirken galisanlarin fikir ve 6nerileri yeteri G
(]

kadar dikkate aliniyor

Kurumumda birokratik islemler ¢ok fazladir ve igleri s .
(]

aksatmaktadir
H Katiliyorum B Katilmiyorum Kararsizim
Genel olarak degerlendirildiginde personelin %92’sinin is yerinden memnun oldugu, %7’sinin
memnun olmadigi gortlmektedir.

7.1.2. Yoneticiler

Yoneticim basarili olmam igin ihtiyag duydugum destegi veriyor _ 2%
Yoneticim yetenekleri olan galiskan biridir _ 2%
Ust ydnetim, calisanlarla acik ve diriist bir sekilde iletisim kurar _ 3%
Ust diizey yoneticiler, ¢alisanlari kurumun en degerli varliklari _ 59
olarak gériirler ?
Yoneticim, benim isimi etkileyecek kararlar alinirken beni de bu
stirece dahil eder
Bagli oldugum ydnetici kendi birimimizde ¢alisanlar arasinda _ 2%
(]

ayirim yapmaz

H Katiiyorum  H Katilmiyorum Kararsizim

Bu baslik altinda “Yoneticim basarili olmam icin ihtiyac duydugum destegi veriyor” sorusuna
calisanlarin %89’u katilirken, %9’u katilmamustir.

Bu verilerden hareketle genel anlamda yoOneticilerden memnuniyet oranlarinin yliksek
oldugu gorilmektedir.

=
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7.1.3. Gelisim

Bagh oldugum yonetici kendi birimimizde ¢alisanlar arasinda

ayirim yapmaz
Kurumum isim ve kisisel gelisimime yonelik beceriler edinmem _ 2%
icin bana egitim ve gelisim olanaklari veriyor °
Bu kurumda benim igin var olan kariyer firsatlarinin farkindayim _ 6%
Kurumumuzda terfi igin mevzuat, verimlilik, yetenek, ise istekli _ ko,
olma ve basari esas alinir ?
Yaptigim isle ilgili almig oldugum egitimleri is hayatim igin yararl _ 4%
buluyorum b
Kurumumuzdaki egitim ¢alismalarindan memnunum _ 2%

H Katiliyorum  ® Katilmiyorum Kararsizim

“Egitim calismalarindan memnunum” sorusuna verilen cevaplarda memnuniyet oraninin
diger sorulara gore kismen disik oldugu gozlemlenmistir. Kurum ici ve kurum disi egitim
faaliyetleri degerlendirilerek memnuniyet ve buna bagh olarak personelin gelisim oranlarinin
yukseltilebilecegi distinlilmektedir.

7.1.4. Yapilan is

Yaptigim iste basarilym [, 1%

isimle ilgili stres basa ikabilecegim seviyededir [N 3%

Yaptigim isin, kurumun hedeflerine biiyiik élgiide katkisi vardir [Tl %
isim icin benden ne beklendigi konusunda net olarak — e
bilgilendiriliyorum ’

Bilgi ve yeteneklerime uygun iste calisiyorum S 1

Sureglerimiz, gérev tanimlarimiz ve prosedirlerimiz net bir _ 2%

0

sekilde tanimlanmistir

isimi iyi yapabilmek icin gerekli olan kararlari verme yetkisine _ 2%
sahibim ’

Galistigim bélimin isleyisi konusunda dnerilerim dikkate ainir [ S S
Bolumimiizde is paylasimi adil bir seklide yapiir - [ EEZ I 2

isimin fazla olusundan dolayi isimi bazen iyi bir sekilde _ 1%
0

yapamiyorum

W Katihyorum  ® Katilmiyorum Kararsizim

Yapilan is basligiyla ilgili soruda Bayrampasa Belediyesi calisanlarinin genel anlamda
memnuniyeti géze carpmaktadir. “isimin fazla olusundan dolayi isimi bazen iyi bir sekilde
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yapamiyorum” sorusuna verilen cevaplardan isin fazla olmasi personelin ¢alismasini
etkilemedigini séylemek mimkdindar.

7.1.5. Birim Basarisinin Arttirilmasi

Birim basarisinin nasil arttirilabilecegine yonelik sorulan soruda personelden sunulan
secenekler arasinda 6nem derecesine gore (1 ve 3 arasi) siralama yapmasi istenmistir.

Ise yonelik verilecek egitimler |G I 0%
Birimlere nitelikii personel alinmasi [N 6%
Yeterli biitge/5denek ayrimas: - NS 22%

Ekip calismasina 6nem verilmesi _ 43%
Is bolumii yapimasi - NS %
Fiziki calisma ortaminin iyilestirilmesi _ 41%
Birimler arasi iletigimin gliglendirilmesi _ 24%
Teknolojik gelismelere uyum saglanmasi _ 55%

m 1. Oncelik m2.Oncelik = 3. Oncelik

Buna gore;
Birinci &ncelikten fazla ise yonelik verilecek egitimler tercih edilmistir.

Bu baglamda belediyemizde ihtiyac duyulan konularda egitimlerin dizenlenmesi, birim
calisma yonetmeliklerinin gézden gecirilerek gérev tanimlarinin gilincel tutulmasi ve gorev
ayrimlarinin personel hareketliliklerine bagh olarak giincellenmesi, birimler arasi iletisime
yonelik calismalar yapilmasi geregi oncelikli olarak degerlendirilmelidir.
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7.1.6. Egitim ihtiyac

Personelimize hangi konu bagliklarinda kurum iginde egitim dizenlenmesini istersiniz
seklinde agik uglu bir soru sorulmustur. Gelen cevaplar degerlendirildiginde anket sorularina
verilen cevaplar paralelinde Ozellikle Belediye Mevzuati basliginda %37 oraninda egitim
istendigi gorilmektedir. Ayrica iletisim ve Kisisel Gelisim %24, Genel Mevzuat %10, Personel
Mevzuati %7, Tasinir Mevzuati %7,is Saghigi ve Givenligi %6, ihale Mevzuati %5, Teknik
Konular %3, oraninda personel tarafindan talep edilmektedir.

= Belediye Mevzuati 5 3% 1%

%
N 6 \ |
= |letisim ve Kisisel %
Gelisim 7% ,
Genel Mevzuat '

= Personel Mevzuati 7% . ‘ 1 : IS
= Tasinir Mevzuati “ *” C .J
= is Saghg ve Giivenligi 10% V | I?

m jhale Mevzuati 24%

I

37%

——
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7.2.Vatandas Anketi Analiz Sonuclari

2020-2024 Stratejik Plani hazirlanirken katilimcilik ilkesi geregi Bayrampasa’da yasayan
vatandaslarin beklentilerini ve belediye hizmetlerinden memnuniyet derecelerini tespit
etmek igin 20 Subat - 7 Mart 2019 tarihleri arasinda 3.541 katimciyla yliz yize anket yontemiyle
gorusilerek gerceklestirilmistir.

Derecelendirme, siralama ve c¢oktan secmeli sorulardan olusan sunulan hizmetlerin
degerlendirildigi temizlik, atik ydénetimi, cevre ve saglk hizmetleri, ulagim ve trafik hizmetleri,
sosyal, kiiltlir ve spor hizmetleri basliklarindan olusan sorular sorulmustur.

Arastirma sonucunda Bayrampasa halkinin yerel hizmetlere bakis acisi analiz edilmeye
calisilmistir.

7.2.1. Cinsiyet Durumu
Ankete katihm saglayanlarin %52,70’i erkek, %47,30’u ise kadindir.

47,30%
52,70%

= Kadin = Erkek

Katilimcilara belediyeden beklentileri anlayabilmek icin yaslari sorulmus ve asagidaki grafikte
gosterildigi gibi cevaplar alinmistir.

——

54

'



(«s Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

7.2.2. Yas Grubu

Ankete katilanlarin yaslari

12,30% _
= 18-24 arasi 24,40% \ sorulmus;
18,90%

o %12,3'(i 18-24 arasl,

= 25-34 arasi
® %18,9'u 25-34 arasl,
35-44
arast o %23,8i35-44 arasl,
= 45-54 aras| e  %20,7’si 45-54 arasl,
20.70% 0 . e
= 55 yas iistii o  %24,4°( 55 yas usti
23,80% Yas grubunda oldugunu beyan
etmigtir.
7.2.3. Egitim Durumu
= Okuma -Yazma Ankete  katilanlarin  egitim
Bilmeyen 1,50% 1% durumlarina bakildiginda
= Okur-Yazar 15% " 33% katihmcilarin;
. e %1,50’si Okuma-Yazma
llkokul ]
bilmeyen
= Ortaokul e  %1'i Okur-Yazar
. e %330 ilkokul
m Lise
e  %23’(i Ortaokul
= Lisans- Pei s
Lisansiistii * %26'siLise

23%

e %15’i  Lisans-Lisansusti
mezunu oldugunu beyan
etmistir.
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7.2.4. ikamet Edilen Mahalle

Anket katilimcilarina ikamet ettikleri mahalle sorulmus ve 11 mahallemizden ankete katilim
saglanmistir. Ankete katilanlarin ikamet ettikleri mahalle dagihimlari asagidaki grafikte
gosterilmistir. Ankete en fazla katilm Yildirim Mahallesi’nden olmustur.

25,00%
0,
20,00% 19,40%
16,20%
15,00%
12,30%
10,10%
10,00%
7.20% 7,80% %
5,20% 540%  580%
5,00% I I I I 3,60%
0,00% I
o > '3 3 2 3 & @& N o
‘@Q "Q'b%‘ ‘&'be‘ \,@Q '$&Q &Q'b"" ‘@' & \\,5@ o oXg b\g\
QQ 4’& () & 0(" D &'b 6\' "\\ .\§
v\ & .\;}o *_’b + @Q o((b &Q} K

7.2.5. Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet Dereceleri

op v Temil Hizmetleri S 1%
park - Yegil Alan Hizmetleri IS -
Sosyal Yardim Hizmetleri S —— 1
Yol - Asfalt - Kaldirim Hizmetleri _ 5%
Kultarel Etkinlik Hizmetleri [ e 10%
imar - Tapu - Ruhsat Hizmetleri [ G e 12%
Kentsel Donusim Hizmetleri [T e 8%

B Memnunum B Memnun Degilim Fikrim Yok
%87 memnuniyet orani ile Cop ve Temizlik hizmetleri en memnun olunan hizmet olarak
Olgllmustir.

Kentsel Donlisim hizmetlerinin genel kalitesinden memnuniyetsizlik %29 ile en fazla orana
sahiptir. Plan donemi igerisinde 06zellikle memnuniyet orani disik olan alanlarla ilgili
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belirlenen faaliyet ve projelerle daha etkin ¢alismalar gergeklestirilerek memnuniyetin
arttinlmasi amaglanmaktadir.

Kiltirel Etkinlikler ve Sosyal Yardim Hizmetleri ile ilgili “Memnunum” cevabini verenlerin
oraninin yiksek olmasinin yaninda “Fikrim Yok” cevabini verenlerin oraninin yiiksek olmasi
da dikkat ¢ekmektedir. Plan dénemi igerisinde yapilacak olan faaliyetlerle ilgili vatandas
bilgilendiriimesine daha fazla 6zen gosterilecektir.

7.2.6. Coziilmesi Gereken Sorun Alanlari

Ankete katilanlara Bayrampasa’nin dizeltilmesi 6nem arz eden sorun alanlari sorulmus ve
cevaplarin dagilimi asagidaki grafikte gosterildigi gibi gerceklesmistir.

OTOPARK I 20%
¢OZULMESI GEREKEN SORUN YOK I 17%
TRAFIK — ULASIM I 14%
DIGER I 10%

ALTYAPI — KANALIZASYON IS 6%

KENTSEL DONUSUM I 6%

MULTECi SORUNU I 6%

YOL-ASFALT N 5%

PARK - YESIL ALAN N 1%
COP — TEMIZLIK HiZMETLERI NN 3%

GUVENLIK - ASAYiS I 2%

iSSiZLIK — iSTIHDAM N 2%
CEVRE DUZENLEME - PEYZA) I 2%

iMAR — TAPU — RUHSAT I 2%

UYUSTURUCU BAGIMLILARI W 1%

SAGLIK HIZMETLERI W 1%

SOSYAL — KULTUREL FAALIYET HH 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Ankete katilim saglayanlardan “Coziilmesi Gereken Sorun Yok” cevabini verenlerin oraninin
yuksekligi dikkat cekmektedir. Bunun yaninda genel anlamda oranlarin disik olmasi
hizmetlerden memnuniyetin ylksek oldugunu géstermektedir.

Ayrica Otopark ve Trafik-Ulasim alanlarinda ¢6ziim amaciyla plan dénemi icerisinde projeler
belirlenmistir.
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7.3.Dis Paydas Anketi Analiz Sonuclari

Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

Bayrampasa Belediyesinin Dis paydaslari ile olan iliskisini ve paydaglarinin énceligi asagidaki

tabloda incelenmistir.

Paydas Adi

Neden

Etki
Derecesi

Onceligi

Etki-Onem

Faaliyet Alani

Bayrampasa
Belediyesi
Personelleri

Bayrampasa
Halki

Mahalle
Muhtarlari

istanbul
Valiligi
Bayrampasa
Kaymakamlig

istanbul
Biiyiksehir
Belediyesi

Bayrampasa
ilge Milli
Egitim
Mudurliiga
Bayrampasa
ilce Niifus
Madurliiga

iTO

iso

Kiiltiir ve
Turizm il
Mudiirltiga

Bayrampasa
Mal
Madarliiga

[*
Paydas

Dig
Paydas
Disg
Paydas
Disg
Paydas
Disg
Paydas

Dig
Paydas

Disg
Paydas

Dig
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas

LEWLET

Temel
Ortak

Hizmet
Alanlar

Temel
Ortak

Temel
Ortak

Temel
Ortak

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

——
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25

25

20

20

25

20

16

10

15

15

16

10

Diizeyi

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Cikarlarini
Gozet ve
Calismalara
Dahil Et

Bilgilendir

Cikarlarini
Gozet ve
Calismalara
Dahil Et

Cikarlarini
Gozet ve
Calismalara
Dahil Et

Cikarlarini
Gozet ve
Calismalara
Dahil Et

Bilgilendir

Tim Faaliyet
Alanlari

Tim Faaliyet
Alanlar

Tim Faaliyet
Alanlari

Tim Faaliyet
Alanlari

Meclis Calismalari

imar
Uygulamalari,
Performans Biitce

Okul Bakim ve
Onarimlari, Cevre
Diizenlemeleri

Numarataj ve
Adrese Dayali
Kayit Sistemi
Suregleri

Ruhsat ve
Denetim
Hizmetleri

Ruhsat ve
Denetim
Hizmetleri

Kulturel
Faaliyetler,
Tanitim
Faaliyetleri

Mali Hizmetler
Suregleri

'
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SRRSO
Paydas Adi ic/Dis Neden Onem Etki Onceligi | Etki-Onem Faaliyet Alani
Paydas Paydas Derecesi | Derecesi Diizeyi
Bayrampasa Dig Stratejik 5 3 15 Cikarlarini ibadethane
Muftilaga Paydas Ortak Gozet ve Temizlikleri,
Calismalara Sosyal Faaliyetler
Dahil Et
Bayrampasa Dis Stratejik 5 3 15 Cikarlarini Genglik ve Spor
Genglik ve Paydas Ortak Gozet ve Faaliyetleri
Spor ilge Calismalara
Miidiirliigii Dahil Et
Sosyal Dig Stratejik 5 2 10 Cikarlarini Sosyal Yardimlar
Yardimlagma Paydas Ortak Gozet ve
ve Dayanigsma Calismalara
Vakfi Dahil Et
Bayrampasa Dis Stratejik 5 2 10 Cikarlarini Kent Esenligi ve
ilce Emniyet Paydas Ortak Gozet ve Guvenligi
Mudurliiga Calismalara Hizmetleri
Dahil Et
Bayrampasa Dis Temel 3 5 15 Birlikte Calis | imar
ilce Tapu Paydas Ortak Uygulamalari ve
Miidiirliigii TAKBIS
Esnaf ve Dis Stratejik 4 4 16 Birlikte Calis | Ruhsat ve
Sanatkarlar Paydas Ortak Denetim
Odasi Faaliyetleri
KOSGEB Dis Stratejik 4 4 16 Birlikte Calis | Ruhsat ve
Paydas Ortak Denetim
Faaliyetleri
BAYPAS Dis Temel 4 5 20 Birlikte Calis | Tum Faaliyet
Paydas Ortak Alanlar
Tiirkiye Kizilay Dis Stratejik 2 5 10 Bilgilendir Sosyal Yardim
Dernegi Paydas Ortak Faaliyetleri
Bayrampasa
Subesi
Bayrampasa Disg Stratejik 2 5 10 Bilgilendir Tarimsal
Ziraat Odasi Paydas Ortak Hizmetler
Sivil Toplum Dis Stratejik 2 5 10 Bilgilendir Kulturel
Orgiitleri Paydas Ortak Faaliyetler,
Tanitim

Faaliyetleri ve
Spor Faaliyetleri

2020-2024 Stratejik Plani hazirlanirken katilmcilik ilkesi geregi Bayrampasa’da faaliyet
gosteren ve belediyemizin verdigi hizmetlerin kullanici konumunda olan dis paydaslarin
belediye hizmetlerinden memnuniyet derecelerini tespit etmek i¢in online anket diizenlemis
ve belediye sosyal hesaplari ile belediyenin kurumsal internet sitesi U(izerinden
kurumlarimizin cevaplamalari istenmistir.
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Derecelendirme, siralama ve c¢oktan secmeli sorulardan olusan sunulan hizmetlerin
degerlendirildigi temizlik, atik ydénetimi, cevre ve saglk hizmetleri, ulagim ve trafik hizmetleri,
sosyal, kiltur ve spor hizmetleri baslklarindan olusan sorular sorulmustur. Ayrica beklenti
analizi yapabilmek igin de 1 agik uglu sorunun cevaplanmasi istenmistir.

Derecelendirme sorularinda 4’lu likert olgegi (katihyorum, kismen katiliyorum, katilmiyorum,
kararsizim) baz alinarak degerlendirmeler yapilmistir.

Dis paydas olarak belirlenen tim kurumlara gonderilen anket sonuglar titizlikle
degerlendirilmis ve ortaya ¢ikan sonuclar stratejik planin en onemli verileri arasinda yer
almistir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan Bayrampasa Belediyesinin dis paydaslari belirlenmistir.
Belirlenen kurumlar icerisinden 40 kurum anketimize katilim saglamistir. Anket sonuclari
asagidaki gibidir.

Katilimcilardan Belediye hizmetlerini
2,50% 2,50%

= Cok Basaril "

degerlendirmeleri istenilmistir.

Cevap verenlerin;

- 27,50
Basaril % e  %2,50'si Cok Basarili
Kararsizim e  %67,50’si Basarili

e  %27,50'si Kararsiz

u Bagarisiz e %2,50’si Basarisiz

67,50%
buldugunu bildirmistir.
(e )
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7.3.1. Kurum Calismalari

Kurumumuzun, Bayrampasa Belediyesi'nin "Dis Paydas!"

0
olduguna inamyorum. - [
Bayrampasa Belediyesi'nin Gstlenmis oldugu gérevler, toplum _ .

yasaminda ¢ok nemli bir yere sahiptir. & ?
Kurumumuz, Bayrampasa Belediyesi'nin galismalarina giren _ %%
konularda benzer faaliyetler yirtitmektedir. ?
Kurumumuzun Bayrampasa Belediyesi ile etkin koordinasyon _ 8o
kurmasi gerektigine inaniyorum. °
Bayrampasa Belediyesi'nin gorev, yetki ve sorumluluklari _ 5
kurumumuz tarafindan bilinmektedir. °
Kurumumuz, bugiine kadar Bayrampagsa Belediyesi ile _ 15%
koordinasyon kurmus ve ortak calismalarda bulunmustur. it
Vatandaslarin yasamlarini saglikh ve huzurlu bir gevrede
strdurebilmeleri igin Bayrampasa Belediyesi'nin sundugu _ 12%

hizmetler yeterlidir.

W Katihyorum  ® Katilmiyorum Kararsizim

Memnuniyet oranlarinin yiksek olmasi Bayrampasa Belediyesinin verdigi hizmetlerin
begenildigini gostermektedir. Sadece yeterliligi konusunda %12 oraninda memnuniyetsizlik

gorulmektedir.

7.3.2. Yesil Alan ve Cevre

Bayrampasa Belediyesi tarafindan gevre kirliligini dnlemek

amaciyla yapilan g¢alismalar yeterli diizeyde olup vatandaslar — 11%
tarafindan takdir edilmektedir.

ilcemizdeki parklar ve bahgeler yeterli sayida ve biyiikliktedir. _ 10%
Kent estetigine yonelik yapilan ¢calismalar yeterli diizeydedir. _ 15%
Bayrampasa Belediyesi tarafindan yapilan okul ve ibadethane _ 27%
temizlikleri vatandaslar tarafindan takdir edilmektedir. °

Su, hava, toprak ve gurilta kirliligini onlemeye yonelik alinan _ 13%
tedbirler yeterli diizeydedir. ’

Atiklarin geri doniisiimiine yonelik yapilan galismalar yeterli _ 23%

(]

diizeydedir.

H Katiliyorum  H Katilmiyorum Kararsizim

Su, hava, toprak ve giriltd kirliligini 6nlemeye yonelik, kent estetigine yonelik yapilan
calismalar ve ilgemizdeki park ve bahceler yeterli sayida ve blyukliktedir sorularina verilen
cevaplardaki memnuniyetsizlik orani dikkat ¢cekmektedir. Plan dénemi igerisinde bu alanlarla
ilgili projeler gergeklestirilecektir.
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7.3.3. Sosyal Yardim Hizmetleri

Bayrampasa Belediyesi tarafindan ihtiyag sahiplerine yapilan
e - 11%
sosyal yardimlar yeterli diizeydedir.
Bayrampasa Belediyesi gergeklestirdigi proje ve faaliyetlerde
. L . L . 14%
engellilere yonelik hassasiyet gostermektedir
Bayrampasa Belediyesi'nin dar gelirli, ihtiyag sahibi vatandaslara
v . . s L . 25%
ve 6grencilere yaptigi ¢esitli yardimlar takdir edilmektedir.
Bayrampasa Belediyesi ilgede her tirll sosyal proje ve yardim
) e : : 12%
faaliyetlerini basariyla hayata gegirmektedir.

B Katiliyorum  ® Katilmiyorum Kararsizim

Grafik sonuclarindan, Dis paydaslarin Bayrampasa Belediyesi’'nin yaptigi sosyal yardim
faaliyetleri ilgili yeterli derecede bilgi sahibi oldugunu séylemek mimkin degildir. Plan
donemi icerisinde yapilacak olan Sosyal yardimlarla ilgili dis paydaslarin gorusleri alinacaktir.
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ATILA AYDINER

BELEDIYE BASKANI

iC DENETIM BiRiMI

OZEL KALEM MD.

Dr. TAHSIN YAMAK

TEFTI$ KURULU MD.

HUSAMETTIN EFE

HUKUK iSLERI MD.

GURSEL UCER

AV. HIKMET DUNDAR

DIS iLiSKILER B.
HUSEYIN SANLI

BELEDIYE ENC

BASKAN YARDIMCISI
ABDULNASER SIiMSEK

PARK VE BAHCELER MD.

HUSEYiN BALKAN
SAN KAYNAKLARI

VE EGITIM MD.

ERCAN YURUR

KENTSEL TASARIM MD.

METIN AYGUN

BASKAN YARDIMCISI
AHMET KUMBASAR

FEN iSLERi MD.

KOTAN TASAN

DESTEK HiZMETLERi MD.

FATIH ALYAKUT

ULASIM HIiZMETLERiI MD.

GUNDUZ ALBAYRAK

SiViL SAVUNMA B.

SELQUK YILDIRIM

BASKAN YARDIMCISI
AHMET TUFEKCI

MALI HIZMETLER MD.

AzZiz vz

BiLGI iSLEM MD.

REYHAN SARI

ZABITA MD.

DURSUN DEMIREL

PLANLAMA
iSLERI B.

ISMAIL ALTUNYAY

BASKAN YARDIMCISI
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VEDAT AY

SAGLIK iSLERI MD.

KENAN KIR

VETERINER iSLERi MD.

TAYFUN NASUHBEYOGLU

iMAR VE SEHIRCILIK MD.

iISMAIL ALTUNYAY

RUHSAT VE DENETIM MD.
MUSTAFA GCOLAK

BASKAN YARDIMCISI
iSMAIL GEMiICI

EMLAK VE iSTIMLAK MD.

VOLKAN TEMES

KULTUR VE SOSYAL
iSLER MD.

CUMHUR AYDIN

BASIN YAYIN VE HALKLA
iLISKILER MD.

AZizZ KURT

iSLETME VE
iSTIRAKLER MD.

EROL YURTTAS

SPOR iSLERi B.

MURAT EROL

GAYRI SIHHi B.

MUSTAFA COLAK
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BASKAN YARDIMCISI
YALCIN SIRAKAYA

CEVRE KORUMA VE
KONTROL MD.

MERAL KARA

SOSYAL YARDIM iSLERiI MD.
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TEMIZLiK iSLERi MD.
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KAPALI ALAN

TEMIZLIK iSLERI B.

NURAN GENC

SPOR iSLERi MD.

MUHTARLIKLAR iSL.
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9. KURUM ICi ANALiZ

9.1. Kurumsal Yapi Analizi

5393 sayili Belediye Kanunu’na gore Belediyemiz idari yapisi, Belediye Meclisi, Belediye
Enclimeni ve Belediye Bagkanindan olusmaktadir.

Bayrampasa Belediye Meclisi

Bayrampasa Belediyesi'nin karar organi olup belediye baskani ile birlikte 38 (yeden
olusmaktadir.

Belediye meclisinin goérevleri;

Stratejik plan ile yatirrm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olcitlerini gdriismek ve kabul etmek.

Bltce ve kesin hesabi kabul etmek, bltcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci dliizeyleri arasinda aktarma yapmak.

Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, bilylksehir ve il belediyelerinde il
cevre dizeni planini kabul etmek. Belediye sinirlari il sinirt olan buylksehir
belediyelerinde il cevre dizeni plani ilgili blylksehir belediyeleri tarafindan yapilir veya
yaptirilir ve dogrudan belediye meclisi tarafindan onaylanir.

Borglanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya
tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin
kaldirilmasina; lg yildan fazla kiralanmasina ve siresi otuz yil gegmemek kaydiyla bunlar
Uzerinde sinirh ayni hak tesisine karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma payi konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine
bagli hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

Sarth bagislari kabul etmek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari bes bin TL'den fazla dava konusu olan
belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

Bitce ici isletme ile 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu’na tabi ortakliklar kurulmasina veya
bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirrm ortakhg
kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-
devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
ozellestirilmesine karar vermek.

Meclis baskanlik divanini ve enclimen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari Gyelerini segmek.
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- Norm kadro gergevesinde belediyenin ve baglh kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

- Belediye tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

- Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlegtirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek;
beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

- Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek.

- Yurt igindeki ve Cevre ve Sehircilik Bakanhginin izniyle yurt digindaki belediyeler ve
mabhalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iligskileri kurulmasina;
ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda
faaliyet ve projeler gerceklestiriimesine; bu cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri
yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek

- Fahri hemserilik payesi ve berati vermek.

- Belediye baskaniyla enclimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.

- Micavir alanlara belediye hizmetlerinin goéturilmesine karar vermek.

- imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek kabul

etmek.

Bayrampasa Belediye Enciimeni

Belediye Enclimeni, Bayrampasa Belediye Meclisi tarafindan 4 Uye, mali hizmetler birim
amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir yil igin sectigi 2 iye olmak lzere
toplam 7 kisiden olusmaktadir. Bayrampasa Belediye Enclimeninin gérevleri;

- Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goris bildirmek.

- Yilhk ¢alisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve
uygulamak.

- Ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.
- Buitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
- Kanunlarda 6ngoriilen cezalari vermek

- Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin
anlasma ile tasfiyesine karar vermek.
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- Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak;
suresi lc¢ yil gecmemek lzere kiralanmasina karar vermek.

- Umuma acik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek

- Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

Bayrampasa Belediye Baskani’nin gorevleri

Bayrampasa Belediye Baskani belediye idaresinin basi ve belediye tizel kisiliginin
temsilcisidir. Belediye baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilmektedir.
Belediye baskani, gorevinin devami siresince siyasi partilerin yonetim ve denetim
organlarinda gorev alamaz; profesyonel spor kulliplerinin baskanligini yapamaz ve
yonetiminde bulunamaz.

- Belediye teskilatinin en st amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

- Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bitceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin  performans Olcltlerini  hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

- Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da vyargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek

- Meclise ve encimene baskanlik etmek

- Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

- Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

- Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.
- Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak

- Butgeyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
vermek

- Belediye personelini atamak
- Belediye ve bagh kuruluslariile isletmelerini denetlemek.
- Sartsiz bagislari kabul etmek

- Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken énlemleri almak

——
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Biitcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi kullanmak, engellilere yonelik
hizmetleri ylritmek ve engelliler merkezini olugturmak.

- Temsil ve agirlama giderleri igin ayrilan 6denegi kullanmak.

- Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.
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9.2. insan Kaynaklar Analizi

Bayrampasa Belediye’si norm kadrosunu 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine gore
olusturmustur. Personel istihdami ise bu madde ve bu maddeye dayanilarak gikarilan
“Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina
Dair Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik” hikiimleri dogrultusunda
yapilmaktadir. ilgili yénetmelik hiikiimleri geregi Belediyemiz C-14 grubunda yer almaktadir.
Bu grupta yer alan belediyelerin istihdam edebilecekleri personel sayilari asagidaki tabloda
gosterilmistir.

TOPLAM 1033
SUREKLI iSCi KADRO TOPLAMI 343
MEMUR KADROLARI TOPLAMI 690

2019 Mayis itibariyle kurumumuzda 297 memur, 27 isci, 36 sozlesmeli personel gorev
yapmaktadir. Norm kadro yonetmeliginde belediyemiz icin belirlenen kadro sayilarinin
memurlar icin %43’0, isci kadrolari icin %8’i doludur. Tablodan da anlasilacagi lizere personel
sayimiz norm kadro ile verilen sayinin ¢ok altindadir.
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B Memur B Sozlesmeli Personel isci Sirket Personeli

24 Aralik 2017 tarihinde yayimlanan 696 sayili KHK ile belediyemiz tarafindan gerceklestirilen
personel galistirilmasina dayali hizmet alimlari kapsaminda galistirilan isgiler belediyemiz
sirketi BAYPAS'ta istihdam edilmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun norm kadro ve personel istihdami bashkh 49’uncu
maddesinde Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil bitce
gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na gore belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile
carpimi sonucu bulunacak miktarin yiizde otuzunu asamayacagi hikim altina alinmistir.
Bununla birlikte 375 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin Ek 20’nci maddesine istinaden
09.04.2018 tarih ve 11608 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla kabul edilen il Ozel idareleri,
Belediyeler ve Bagli Kuruluslari ile Bunlarin Uyesi Oldugu Mabhalli idare Birliklerinin Personel
Calistirlmasina Dayali Hizmetlerinin Gordiriilmesine iliskin Usul ve Esaslar 28.04.2018 tarihli
ve 30405 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige girmistir. Bu kapsamda; mahalli
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idarelerin personel calistirilmasina dayali hizmetlerinin gordirilecegi sirketlerde iscilerin ise
alimi, isgilere iliskin personel giderlerinin toplam giderler igindeki payina iliskin Ust sinirlari,
ilk defa alinacak isgilere iliskin belirlenecek 6lgltleri esas alarak yillik sinirlamalari ve bu
kapsamdaki alimlar ile harcamalar izlemeye iliskin Usul ve Esaslar belirlenmistir. Usul ve
Esaslarin “Personel Giderlerinin Toplam Giderler icindeki Payina iliskin Ust Sinir” bashkli 5 inci
maddesine gore; idarelerin, sirket personeli de dahil yillik toplam personel giderleri, idarenin
gerceklesen en son yil bitce gelirleri toplaminin her yil, bir dnceki yila iliskin olarak 4.1.1961
tarihli ve 213 sayil Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi uyarinca tespit ve ilan
edilen yeniden degerleme oraninda artirilmasi sonucu bulunacak miktarin ylzde kirkini
asamaz. Bu oran biiyiiksehir belediyelerinde yiizde otuz olarak uygulanmaktadir. Yil
icerisinde aylk ve Ucretlerde beklenmedik bir artisin meydana gelmesi sonucunda personel
giderlerinin s6z konusu oranlari asmasi durumunda, cari yil ve izleyen yillarda personel
giderleri bu oranlarin altina ininceye kadar idare sirketlerine yeni personel alimi
yapilamayacaktir.

Asagidaki tablo ve grafiklerde yillar itibariyle kurum personel yapisindaki niceliksel degisimler
paylasiimistir.

PERSONELIN CiNSiYET BAZINDA DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
Memur 116 181 297
Sozlesmeli Personel 11 25 36
isci 2 25 27
Sirket Personeli 102 598 700
TOPLAM 231 829 1060
YAS ARALIGI MEMUR SOZLESMELI iSCi BAYPAS TOPLAM
18-29 27 21 - 98 146
30-39 93 12 - 248 353
40-49 105 3 16 280 404
50-59 61 - 9 69 139
60-65 11 - 1 4 16
65-70 - - 1 1 2
TOPLAM 297 36 27 700 1060

Memur ve isci kadrolarinin yas ortalamasinin yikseldigi gériilmektedir.

2019 vyilinda personelin

%38’inin  40-49,

%33’Unin 30-39 vyas grubunda oldugu

goriulmektedir. Bu verilerden hareketle kidem anlaminda deneyimli personelin belediyede
gorev yaptigini soylemek mimkindur.

——
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CALISMA YILI BAZINDA DAGILIMI

YIL ARALIGI MEMUR SOZLESMELI isCi TOPLAM
1-5YIL 51 36 - 87
6-10VYIL 58 - - 58
11-15YIL 35 - 1 36
16 - 20 YIL 30 - 13 43
21-25YIL 55 - 7 62
26-30YIL 38 - 2 40
31-35YIL 21 - 4 25
36 - 40 YIL 8 - - 8
41-45YIL 1 - - 1
TOPLAM 297 36 27 360

2019 yilinda personelin %24’Gnin 1-5 yil, %17’sinin 21-25 yil ¢alisma yili oldugu
gorulmektedir.

PERSONELIMIiziN OGRENiM DURUMU BAZINDA DAGILIMI

2019 MEMUR/SOZLESMELI iSCi TOPLAM
iLKOGRETIM 7 15 22
LiSE 68 10 78
YUKSEKOKUL 49 2 51
UNIVERSITE 183 - 183
YUKSEKLISANS 25 - 25

DOKTORA 1 - 1

TOPLAM 333 27 360

2019 vyilinda personelin %51’inin  Universite, %22’sinin 21-25 yil calisma yili oldugu
gorulmektedir.

2014-2018 yillari arasi personelimizin kisisel ve mesleki gelisimleri agisindan farkli konu
bagliklarinda farkli tarihlerde egitimler dizenlenmistir. Bu yillar arasinda is saghg ve
glvenligi, saglk, ilkyardim, madde bagimhligi, erisilebilirlik, etkili iletisim ve kisisel gelisim,
iletisim ve motivasyon konu basliklarinda personelin kisisel gelisimleri icin egitimler
dizenlenmis ve tim personelin katilim saglanmasina 6zen gosterilmistir. Bununla birlikte
mesleki gelisimi saglamak ve hizmet kalitesini ylikseltmek icin 2014-2019 stratejik planimiza
uygun olarak bitce, ic kontrol sistemi, resmi yazisma kurallari, ihale mevzuati, stratejik
planlama ve performans biltceleme, tasinir mal, e-ihale konu basliklarinda egitimler
dizenlenmistir. Bu egitimler 4-8 saat araliginda diizenlenmis bundan sonraki sirecte de
egitim ihtiyac analizlerine uygun egitimlerin diizenlenmesine devam edilecektir.
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Yapilan personel memnuniyet anketinde egitim ihtiyacini 6lgiimlemek amaciyla sorulan agik
uglu sorunun analizinde de personeller tarafindan iletisim ve kullanilan yazilimlara yonelik
egitim dlizenlenmesi talebi agirhgi olusturmustur.

——
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9.3. Fiziki Kaynak Analizi
9.3.1. Tasit ve is Makineleri

2019 itibariyle Belediyemiz envanterinde bulunan tasit ve is makineleri listesi asagidaki
tabloda paylasiimistir.

‘ SIRA NO TASITIN CiNSI SAYI ‘

1 Minibus 2
2 Ambulans 2
3 Motosiklet 6
4 Kamyonet 3
5 Kamyon 9
6 Silindir 1
7 Beko Loder 1
8 Loder 3
9 Sepetli kamyon 1
10 Forklif 1
11 Jenarator 3
12 Tankerler 2
13 Grayder 1

Araglar ve is makinelerimizin 19 tanesi 2010 ve Uzeri modeldedir. Tim arag ve is
makinelerimizin bakim ve onarimlari diizenli olarak makine ikmal biriminde yapilmaktadir.
Gerekli durumlarda Belediyemiz tarafindan arag ve is makinesi kiralamalari da yapilmaktadir.

Ayrica Ozellikle vatandas memnuniyeti anket sonuglari géz 6ninde bulunduruldugunda
onumuzdeki 5 yillik donemde yeni yol yapimi, mevcut yollarin ve kaldirimlarin bakim
onarimlari gibi ¢alismalar nedeniyle yeni is makinesi ihtiyacinin ortaya ¢ikacagi
gorulmektedir.
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9.3.2. Tasinmazlar

HiSSESI ADRESI PARSEL YUzOLCUMU
(m2)
1 14 adet Sanayi Isyeri 708/121710 Muratpasa - 362 40.600
2 4 Adet imalathane 342/36020 Muratpasa - 14600 24.291
3 Spor Tesisleri-Zemin alti Otopark Tam Kocatepe - 22486 17.057
4 Arsa 96512/1195367 Orta 3279 4 11.953
5 Tarla Tam Yildirim - 79 11.015
6 Tarla Tam Terazidere = 2902 1 10.110
7 Otopark Genglik Merkezi Tam Yenidogan | 248 123 9.419
8 Park- Zemin alti Otopark Tam Kocatepe - 22487 8.364
9 Arsa Tam Altintepsi - 22406 8.088
10 Tarla Tam Altintepsi - 347 7.797
11 Arsa Tam Kocatepe - 15849 7.772
12 Tarla Tam Yenidogan @ 248 8 7.770
13 Belediye Hizmet Binasi 4722/7371 Yenidogan 473 54 7.371
14 Arsa Tam Kocatepe - 20805 7.039
15 Otopark 3448/6592 Terazidere | 3032 9 6.592
16 Spor Tesisi 2078/6592 Terazidere = 3032 9 6.592
17 Trafo 1713933 Terazidere | 3032 9 6.592
18 Tarla 544384/589409 @ Altintepsi - 23198 5.894
19 Arsa Tam Kocatepe - 21730 4.933
20 Otopark ve Bliro 2656/4735 ismetpasa - 20991 4.735
21 Arsa Tam Altintepsi - 23727 3.878
22 Arsa Tam Terazidere = 3034 8 3.467
23 Arsa Tam Kocatepe - 22592 3.392
24 Arsa-Kapali Spor Tesisi 45729/160210 Kocatepe - 22931 3.204
25 Tarla 23/1050 Yildirim - 23882 3.069
26 Tarla Tam Orta 474 13 2.786
27 Tarla Tam Yildirim - 14517 2.517
28 Cami ve Mistemilati Tam Yenidogan - 21888 2.438
29 Arsa Tam Muratpasa - 23585 2.114
30 Tarla Tam Altintepsi 403 8 2.086
31 Bostan 3760/7200 Orta 434 23 1.880
32 Tarla Tam Orta 475 18 1.822
33 6 Adet Biiro 366/49659 Kocatepe - 20619 1.734
34 Tarla 23/1050 Yildirbm - 23883 1.715
35 Otopark 842/1295 Yenidogan - 22088 1.682
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Tarla am Yildirim - 20645 1.633
37 Tarla(Park) Tam Altintepsi 400 1 1.266
38 Tarla Tam Altintepsi 327 4 1.199
39 Arsa Tam Yildirim - 4244 1.164
40 Arsa Tam Muratpasa - 22304 1.126
41 Arsa-Park Tam Kartaltepe - 11436 1.056
42 Arsa-Kreg Tam Yildirim - 19883 1.026
43 Tarla Tam Altintepsi 337 1 960
44 | Arsa Tam ismetpasa - 22211 924
45 Arsa Tam Yildirim - 22599 910
46 Tarla Tam Altintepsi 406 6 853
47 Arsa Tam Orta 420 663 791
48 | Arsa Tam ismetpasa - 792 787
49 Kres Alani Tam Orta 420 1033 778
50 Tarla(Park) Tam Altintepsi 383 1 771
51 Tarla Tam Altintepsi 339 2 754
52 Arsa Tam Altintepsi - 331 702
53 Tarla Tam Yildirim - 20647 696
54 Arsa 60545/68254 Altintepsi - 23576 682
55 Arsa Tam Altintepsi - 21899 669
56 Arsa-Park Tam Kocatepe - 13798 658
57 Tarla(Otopark) Tam Altintepsi 402 1 629
58 Arsa-Sosyal Tesis 297/550 Muratpasa - 22530 549
59 Tarla(Park) Tam Altintepsi 406 1 494
60 Tarla Tam Altintepsi 404 4 469
61 Arsa Tam Muratpasa - 24020 460
62 Tarla(Park) Tam Altintepsi 406 2 446
63 Muavele Merkezi Tam Kartaltepe - 11661 437
64 Arsa Tam Kocatepe - 23998 412
65 Arsa Tam Kartaltepe - 23192 392
66 Arsa 43497 Yildirim - 2893 390
67 Ciftehavuzlar Cesmesi Tam Terazidere = 3032 2 385
68 Arsa Tam Kartaltepe - 14977 382
69 Kutuphane 88/372 Altintepsi - 20958 372
70 Tarla Tam Altintepsi 373 4 334
71 Arsa-Park Tam Muratpasa - 6435 320
72 Arsa-Kiitliphane Alani Tam Kocatepe - 22936 303
73 Tarla Tam Terazidere = 3025 14 302
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74 Arsa Tam Cevatpasa 313 35 243
75 Arsa Tam Kartaltepe - 14976 240
76 Arsa Tam Altintepsi - 23397 232
77 Arsa Tam Orta - 1694 220
78 Arsa 43497 Yildirim - 10442 203
79 Tarla Tam Terazidere | 3025 15 188
80  Arsa Tam ismetpasa - 804 182
81 Tarla(Park) Tam Altintepsi 394 1 176
82 Arsa Tam Altintepsi - 23039 169
83 Arsa-Park Tam Muratpasa - 6436 163
84 Daire 10/160 Muratpasa - 13637 159
85 Daire 10/160 Muratpasa - 13637 159
86 Arsa Tam Muratpasa - 16877 155
87 Pilon Yeri Tam Kocatepe - 22643 144
88 Arsa-Park Tam Muratpasa - 6430 143
89 Arsa-Park Tam Muratpasa - 6431 143
90 Arsa-Konut Tam Yildirim - 21669 140
91 Orman Tam Yenidogan | 472 48 138
92 Tarla Tam Terazidere | 3025 16 137
93 Tarla Tam Terazidere | 3025 17 137
94 Tarla-Konut Tam Yildirim - 20860 134
95 Kutlphane 43556 Yenidogan 4 5 132
96 Mesken 18/122 Muratpasa - 13635 122
97 Pilon Yeri Tam Kocatepe - 22641 121
98 Pilon Yeri 91/12100 Kocatepe - 22647 121
99 Mesken 14/100 Muratpasa - 6447 117
100 | Tarla(Park) Tam Altintepsi 391 3 112
101 Arsa-Su Terazisi Tam Terazidere - 22689 112
102 | Cesme Tam Yenidogan @ 266 43 105
103 | Tarla Tam Altintepsi 339 3 103
104 | Arsa Tam Altintepsi - 18362 98
105 | Arsa Tam ismetpasa - 23245 90
106  Arsa Tam ismetpasa - 22019 89
107 Tek Kath Bahceli Kagir Ev Tam Muratpasa - 13281 88
108 | Arsa Tam ismetpasa - 23360 78
109 | Arsa Tam Altintepsi 399 4 76
110  Arsa Tam ismetpasa - 23359 72
111 Arsa Tam Kartaltepe - 21902 69
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Arsa am Yildirim - 13551
113 Pilon Yeri Tam Kocatepe - 22642 64
114 | Trafo Yeri Tam Yenidogan - 20952 58
115 | Arsa Tam Yenidogan = 443 393 56
116 | Arsa Tam Yildirim - 23898 52
117 Arsa Tam Kartaltepe - 22807 51
118 Arsa Tam Kartaltepe - 22809 49
119 | Tek Kath ve Tek Daireli Tam Muratpasa | - 21988 47

120 Bahceli Kagir Ev

121 Arsa Tam Kocatepe - 23159 47
122 Arsa Tam Altintepsi - 22843 45
123 | ki Katli iki Kagir Ev Tam Altintepsi - 22617 44
124 Muavele Merkezi Tam Muratpasa - 11244 42
125 Arsa Tam Kartaltepe - 22112 38
126 Arsa Tam Muratpasa - 23757 37
127 | Arsa 43497 Orta - 22730 34
128 Bahgeli Kagir Ev-Konut Tam Vatan - 1870 32
129  Arsa Tam Yildirim - 23783 32
130 | Arsa Tam ismetpasa - 23749 31
131 | Trafo Yeri Tam Terazidere - 20523 30
132 | Trafo Yeri Tam Kartaltepe - 20522 30
133 Trafo Yeri Tam Kocatepe - 20524 30
134 Trafo Yeri Tam Kocatepe - 20525 30
135 Trafo Yeri Tam Kocatepe - 20526 30
136 | Trafo Yeri Tam Yildirim - 20527 30
137 | Arsa Tam Yildirim - 23787 27
138 Arsa Tam Kartaltepe - 22652 26
139 Arsa Tam Kartaltepe - 23590 25
140 Arsa Tam - 20873 22
141 Arsa Tam Orta = 23204 21
142 | Arsa Tam Yildirim - 22963 19
143 | Arsa Tam Yildirim - 18810 19
144 Arsa Tam Muratpasa - 22829 18
145 Arsa Tam Altintepsi - 23063 18
146 Arsa Tam Altintepsi - 23449 18
147 Arsa Tam Terazidere | 3023 40 16
148 | Arsa Tam Terazidere - 22992 15
149 Arsa Tam Orta = 23067 15
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Arsa Kocatepe 23278 14
151 Arsa Tam Kocatepe - 23208 13
152 | Arsa Tam Yildirim - 23020 12
153 | Arsa Tam Yildirim - 23872 12
154 Arsa Tam Muratpasa - 22855 11
155 | Arsa Tam Yildirim - 23143 11
156 @ Arsa Tam Yenidogan | 420 1039 11
157 | Arsa Tam Altintepsi - 23832 11
158 | Arsa Tam Terazidere - 23931 11
159 Arsa Tam Orta - 23647 10
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9.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bayrampasa Belediyesi olarak gelisen bilgi teknolojilerine uyum icin yazilimsal ve donanimsal
alanlarda calismalar ylritiilmekte olup kurumsal internet sitemiz
http://www.bayrampasa.bel.tr Uzerinden Belediyemizin yaptigi calismalara, duyurulara,
meclis ve enclimen kararlarina, mali bilgilere, iletisim bilgilerine ulasabilmekte, bilgi talebi,
istek ve sikayet girisi yapilabilmektedir.

Ayrica kurumsal internet sitesinde yer alan e-belediye moduli araciligi ile ¢6zim merkezine
iletilen talepler takip edilebilmekte, bor¢ sorgulamasi ve o6demesi, nikah basvurusu

yapilabilmektedir.

Bayrampasa Belediyesi Kurumsal Web Sayfas:

AYRAMPA Kurumsal Yagam Projeler Hizmetler A v Ara ®
( \‘_\k BELEDIY Ess Kurumsal hizmetier | Sosyal Hayat /| Tam Projelerimiz | Size Ozel Hizmetier foiiie

| I 4 4
33 ‘ ‘“'l

= Belediyec

E-DEWLET =
Ciirig Yap

v Y i
%lellodeme é Weni Uyelik nsil.—emiu.—.uuum A Giiwenlik

BAYRAMPASA BELEDIYESI
E-BELEDIYE UYGULAMASI

Adobe Flash Player engellendi

Bayrampasa Belediyesi | © 2015 Powered by:
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: e.Daviet Kapisi Uzerinden Sunulan Hizmetler
Bayrampags Beladiyesi

hizmetleri Bayrampaga
Belediyssiile e-Deviet
Kapisi altyapis Cezerinden
sunuimaktadir.

Web Sayfas
http:/fwww.bayrampas
a.beltr

Kamu kurumlarn ve
goreviileri ile ilgili istek.
dneri, gikayet ve
thbarlariniz
Cumhurbagkanhg
lletiginm Merkezi (CIMER) _
hizmetini kullanarak & | Arsa Rayig Deggeri Sorgulama
weya 150 numarah gagn

mierkezini arayarak

iletebilir, bagvurunuzun

durumunu takip Hletisim Bilgrlen
edebilirsiniz.
Kurum Adi Bayrampaga Belediyes!
Web sayTasi http=//www bayrampasa.bel.r
Tel =90 (212) 467-1900
Adres ABDI IPEKGI CD. NO:2 BAYRAMPASA ISTANBUL TURKIYE

Belediyemiz e-devlet (izerinden 6 adet hizmet sunumu gerceklestirmektedir.

Yeni plan doneminde Ust politika belgeleri ile uyumlu olarak e-devlet lzerinden sunulan
hizmet sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Belediye Baskanliginin islem ve karar sirecinin hizlandiriimasi, etkinlik ve verimliligin
artirilmasi amaciyla hizmetlerin ylruttilmesi sirasinda bilgi ve teknoloji kaynaklarindan azami
Olclide faydalaniimaktadir. Belediyemiz envanterine kayith bilgi ve teknoloji kaynaklarina
iliskin ayrintili bilgiler asagida tabloda paylasiimistir.

DONANIM NITELiGi ADET

Masaiistii Bilgisayar 460
Laptop 28
Tablet 30
Yazici 240
Fotokopi Makinesi 4
Switch 17
ADSL Modem (Dig Hizmet Mrk) 29
VDSL Modem (Dis Hizmet Mrk) 5
Firewall 2
Access Point 18
Veri Tabani Sunucusu 1
Sanallagtirma Sunucusu 3
Fiber Hat 2
Storage 3
4

is Uygulamalari Sunuculari
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YAZILIM ADI LISANS SAYISI

Sampas YBS (MIS) Sinirsiz
SisWORD (GIS-Edit) 22
SisKBS (GIS-Viewer) 55
E-belediye YBS (EBYS-MIS) Sinirsiz
Office Yazilimlari 400
Maliyet Hesaplama Programi 7
Log Kayit Yazilimi 1
Hotspot (Wi-fi) Yazilimi 1
Antivirds Yazilimi 500
Yedekleme Unitesi 1

9.5. Mali Kaynak Analizi

Belediyemizin gelir ve giderleri 5393 sayili Kanunun 59 ve 60'Inci maddelerinde
dizenlenmistir. Buna gore belediyemizin gelirleri;

4+ Vergi, resim, harg ve katilma paylari
4+ Genel bltce vergi gelirlerinden aktarilan pay

4+ Tasinir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve baska suretle degerlendiriimesinden elde
edilecek gelirler

4+ Belediye meclisi tarafindan belirlenecek tarifelere gore tahsil edilecek hizmet karsilig
Ucretler

Faiz ve ceza gelirleri

Bagislar

= = &

Her tlrlQ girisim, istirak ve faaliyetler karsilig1 saglanacak gelirler
4+ Diger gelirlerden olusmaktadir.
Belediyemizin giderleri ise;

e Belediye binalari, tesisleri ile ara¢ ve malzemelerinin temini, yapimi, bakimi ve
onarimi icin yapilan giderler.

e Belediyenin personeline ve segilmis organlarinin Uyelerine 6denen maas, Ucret,
odenek, huzur hakki, yolluklar, hizmete iliskin egitim harcamalari ile diger giderler

e Her tlrlQ alt yapi, yapim, onarim ve bakim giderleri

e Vergi, resim, harg, katilma payi, hizmet karsiligi alinacak Ucretler ve diger gelirlerin
takip ve tahsili igin yapilacak giderler

——
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Belediye zabita ve itfaiye hizmetleri ile diger goérev ve hizmetlerin yuritilmesi igin
yapilacak giderler

Belediyenin kurulusuna katildigi sirket, kurulus ve katildigi birliklerle ilgili ortaklik payi
ve Uyelik aidati giderleri

Mezarliklarin tesisi, korunmasi ve bakimina iligskin giderler
Faiz, borglanmaya iliskin diger 6demeler ile sigorta giderleri

Dar gelirli, yoksul, muhta¢ ve kimsesizler ile engellilere yapilacak sosyal hizmet ve
yardimlar

Dava takip ve icra giderleri
Temsil, toren, agirlama ve tanitim giderleri
Avukathk, danismanlik ve denetim hizmetleri karsiligl yapilacak 6demeler

Yurt ici ve yurt disi kamu ve 6zel kesim ile sivil toplum orgltleriyle birlikte yapilan
ortak hizmetler ve proje giderleri

Sosyo-kdltirel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler icin yapilan giderler

Belediye hizmetleriyle ilgili olarak yapilan kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi giderleri
Kanunla verilen gorevler ve hizmetlerin yiritiilmesi icin yapilan diger giderler

Sarth bagislarla ilgili yapilacak harcamalar

imar diizenleme giderleri

Her tirll proje giderleri olarak sayilimistir.

Analitik bltce siniflandirmasina gore belediyemizin gelirleri vergi gelirleri, tesebbis ve
miulkiyet gelirleri, alinan bagis ve yardimlar, diger gelirler ile sermaye gelirlerinden
olusmaktadir.

81

——
| —



i)

W
mg
=]
o5
=3
=
m,
o

2014-2018 yillari arasinda belediyemizin gelirleri asagidaki tablolarda paylasiimistir.

Agiklama

2014

Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

2015

2016

2017

2018

Toplam biitgeye orani

01. Vergi Gelirleri 52.219.382 | 56.452.085| 56.192.862 64.165.923 | 70.005.729
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 9.084.323 9.233.654 | 12.731.003 9.520.029 | 11.494.651
04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.167.253 4.878.625 6.329.035 9.024.169 6.631.276
05. Diger Gelirler 53.768.862 | 55.461.519| 57.546.721| 67.469.432 | 75.894.600
06. Sermaye Gelirleri = 11.845.500 | 14.445.586  18.340.711 -

TOPLAM 117.241.833 | 137.873.398 | 147.247.223 | 168.522.281 | 164.028.274

01. Vergi Gelirleri 45% 41% 38% 38% 43%
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 8% 7% 9% 6% 7%
04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2% 4% 4% 5% 4%
05. Diger Gelirler 46% 40% 39% 40% 46%
| 06. Sermaye Gelirleri | 0% 9% 10% 11% 0%
| TOPLAM 100% 100% 100% 100% 100%
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80.000.000 & 3 & §
3 3 3 @ ¢ g g
70.000.000 o ~ S 2 % ~ b 5 : i
g S o n [ ©o ©
. wn - o) <
o 0 < © - n
b = < = o &
60.000.000 N = b w ih o
o n
[Te]
50.000.000
40.000.000
pa
© N
30.000.000 s 2 2 g .
R 3 P 5 3 8g = 3
20.000.000 0 @ 3 N RS S =, 9 R
S o @8 NS - S & - 3
S J N - b3 Qo - @
o - o N 0 O o ©
10.000.000 5 @ I I S I I 3
] <
~
; i Is [] | ]
2014 2015 2016 2017 2018

m 01. Vergi Gelirleri

® 04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

W 06. Sermaye Gelirleri

M 03. Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri
05. Diger Gelirler

Grafikte de gériilecegi lizere Sermaye Gelirleri, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ve
Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri gok disuk kalmistir.
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Gelirlere karsilik 2014-2018 yilinda gerceklesen giderler ise;

Agiklama 2014 2015 2016 2017 2018
01. Personel Giderleri 20.483.664 21.910.687 24.495.348 24.793.759 29.177.979
02. Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 3.018.437 3.262.483 3.686.181 3.750.419 4.314.010
Giderleri
03. Mal ve Hizmet 100.338.657  112.463.760  103.351.685 145248104  143.911.401
Alimi Giderleri
04. Faiz Gideri 3.097.336 3.722.035 3.364.401 5.809.995 4.014.740
05. Cari Transferler 4.222.525 3.436.282 3.579.634 4.960.198 4.773.425
06. Sermaye Giderleri 11.530.877 10.363.801 6.867.774 15.913.359 20.256.848
07. Sermaye Transferleri - - - - 3.000.000
09. Yedek Odenek - - - - -
TOPLAM 142.691.496 155.159.048 145.345.023 200.475.834 209.448.403
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01. Personel 02. Sosyal 03. Malve  04. Faiz Gideri 05. Cari 06. Sermaye  07.Sermaye
Giderleri Guvenlik Hizmet Alimi Transferler Giderleri Transferleri
Kurumuna Giderleri
Devlet Primi
Giderleri
2014 w2015 m 2016 2017 2018
2014-2018 wyillari arasinda en fazla giderin Mal ve hizmet alimi giderleri oldugu

gorulmektedir.
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9. PESTLE ANALIZI

PESTLE analizi Belediyemiz Gzerinde etkili olan/olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kultiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesidir. Bu dis etkenlerin tespitinin
gerceklesmesi durumunda Belediyemiz icin olusturacagi potansiyel tehditler ve firsatlar
ortaya konulmustur.

PESTLE \

ANALIZI |
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ETKENLER

TESPITLER

Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

Firsatlar

BELEDIYEYE ETKiSi

Tehditler

NE YAPILMALI?

POLITiK

EKONOMIK

(Etkenler/Sorunlar)

Cumhurbaskanhgi Hikiimet Sistemi

ilce belediyelerinin segimle is basina gelen
organlarina yonelik yapilmasi planlanan
degisiklikler

Orta Vadeli Programdaki tasarruf
tedbirleri ve siki maliye politikasi
cergevesinde ihalesi yapilmamis ve ihalesi
yapilmis ancak baslanmamis projelerin
askiya alinmasi

Plan ve programlarda belediyelere verilen
gorev ve sorumluklarin bitge imkanlari
nedeniyle yapilmasinda ortaya gikan
zorluklar

Ekonomik konjonktirdeki belirsizlikler ve
olumsuzluklar

Faiz oranlarinin yuksekligi

Enerji maliyet artislan

Karar alma ve yasal
dizenleme sireglerinde hiz

artigl

Verimlilik arttirici galismalarin

yapilmasi

——
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ilce belediyelerinin kapatilmasi

ilgenin ihtiyaci olan projelerin hayata
gegirilmesi icin gerekli olan finansmanin
temininde yasanabilecek sikintilar

Merkezi yonetim tarafindan verilen gérevler
nedeniyle gelir gider dengesinin daha fazla
bozulmasi ve temel gorevlerin yerine
getirilmesinde yasanabilecek sikintilar

Ekonomideki mevcut durumun neden
olabilecegi merkezi vergi gelirlerinden
aktarilan pay ve diger belediye
vergilerinin azalmasi riski

Finansman maliyetlerinin yikselmesinin
projeleri olumsuz etkilemesi

Kurumun ana maliyet kalemlerinden biri
olan enerji maliyetlerindeki artis (bitim,
akaryakit, elektrik vb.) nedeniyle hizmet
aksamalari

Merkezi hikiimetin gérev
alanindaki bazi islerin yerel
yonetimlere devredilmesi ve mali
kaynaklarinin glglendirilmesi

Degisikliklerin belediyelerin de
gorislerinin alinarak hayata
gecirilmesi

Yeni ve daha uzun vadeye
yayilmig finansman planlari
olusturulmasi

Belediyelere verilen ve
sorumluluklar igin ayni/nakdi
kaynak transferinin yapilmasi

Vergi gelirleri disinda alternatif
gelirlerin arttirilmasina yonelik
calismalar yapilmasi,

Oz gelirlerin arttirilmasina yonelik
¢alismalar yuritilmesi

Alternatif enerji kaynaklari (glineg
enerjisi) yatirimi yapilmasi ve
etkili tasarruf tedbirlerinin
uygulanmasi
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(Etkenler/Sorunlar)

Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

Firsatlar

Tehditler

ETKENLER TESPITLER BELEDIYEYE ETKiSi _ NE YAPILMALI?

SOSYO-
KOLTUREL

TEKNOLOJIK

Nifus yogunlugunun ¢ok fazla olmasi

Miilteci sorunu

E-Belediye ve E-Devlet uygulamalarindaki
artis

E-belediye yazilim modilinin
belediyemizde uygulaniyor olmasi

Mobil teknoloji altyapisinin gelismesi

Biitiinlesik veri tabani (TAKBIS, Tiirkiye
Ulusal Cografi Bilgi Sistemi, SOYBIS, MAKS,
KPS) kullanimi olanaklarinin artmasi

Sunulan hizmet sayisinin
arttirilmasi ile is yukianin
azalmasi ve hizmet siiresinin
kisalmasi, vatandas
memnuniyetinin artmasi

Uygulamalari ilk kullanan
belediyelerden biri
olmamizdan dolayi egitim ve
destek taleplerinin daha hizl
karsilanmasi

Vatandaslarimiza daha hizli ve
etkili ulagimin saglanmasi

Biitlinlesik veri tabanlarinin
sosyal yardim, imar ve gelir
sireglerine olumlu etkisi
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Belediyenin hizmet yikinin artmasinin
neden olabilecegi maliyet ve isglicii
ihtiyaci artig riski

issizlik oraninda yasanacak ve sosyal
yardim giderlerinde yasanabilecek artis

Nifus yogunlugu

Sosyal ve kiiltiirel anlamdaki
farkliliklardan kaynakli yaganan sorunlar
ilcede kira artisi

Her agilan hizmet ayni zamanda bir
glvenlik agigl olusturmaktadir.

Modiillerdeki eksikliklerin ilk kullanicilar
tarafindan tespit ediliyor olmasinin
verdigi zorluklar

Kentsel planlamalarin ve kent
gelisiminin optimum sekilde
yapilmasi

Meslek edindirme kurslari
aracihigi ile istihdamin
desteklenmesi

ilcemizde yasayan miiltecilerin is
ve sosyal yasama katilmasinin
saglanmasi

E-Devlet lizerinden sunulan
hizmet sayisinin arttiriimasi

Guvenlik agiklarina yonelik
tedbirlerin alinmasi

Devamliligin ve surekli
iyilestirmenin saglanmasi

M-Belediye sisteminde sunulan
hizmet sayisinin her gegen giin
arttirilmasi

Biitlinlesik veri tabanlarina
entegrasyonun artiriimasi
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(Etkenler/SorunIar)

Borg yapilandirma kanunlari

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu

MEVZUAT
imar Barisi Kanunu
Sifir atik projesinin geri donlistimu
6zendirmesi ve gevre bilincinin her gecen
gln artmasi
CEVRE Yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik

destekler

Firsatlar

Tahsil edilemeyen amme
alacaklarinin yapilandirilarak
daha kolay tahsil edilebilmesi

Etkin kurumsal yapiyi
saglayabilecek stratejik plan,
performans biitce
uygulamalari, i¢ kontrol ve risk
yonetim sisteminin kurulmasi
ve hizmet sunum
standartlarinin olusturulmasi

ilcedeki binalarin yapi kayt
belgesi almasi ile vergi
gelirlerinde (emlak ve CTV)
artis yasanmasi
beklenmektedir.

Atiklarin kaynaginda geri
donustirulmesi ile kati atik
toplama ve ayristirma
maliyetlerinin diismesi, enerji
tasarrufunun saglanabilmesi

Alternatif enerji
kaynaklarindan yararlanma
olanaklari

87

——

Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

Tehditler

Vergi 6deme aliskanliklarinin
yapilandirma beklentisi nedeniyle
olumsuz yonde degismesi

Personel Mevzuatinda ki karmasikhktan
dolayi 5018 sayili Kanunun Gérevler
Ayrihg ilkesinin uygulanamamasi

Kagak yapilasmadan dolayi kesilen para
cezalarinin kaldiriimasiyla gelir kaybi
yasanmasi

Nifus hareketliliginin cevreye etkisi

ETKENLER TESPITLER BELEDIYEYE ETKiSi _ NE YAPILMALI?

Belediye alacaklarinin zamaninda
tahsili yonunde galisacak yeterli
sayida personel
gorevlendirmesinin yapilmasi

Merkezi yonetim tarafindan genel
diizenlemeler yerine belediyeler
Ozelinde diizenlemelerin
yapilmasi ve yeni diizenlemelere
yonelik egitim desteginin
verilmesi

Personel Mevzuati diizenlemesi
yapilarak statu farkliliklarinin
ortadan kaldirilmasi

Yapi kayit belgesi gelirlerinden
belediyeye pay aktariimasi

ilce genelinde geri déniisiim
konteyner sayilarinin arttirilmasi
ve halkin bilinglendirilmesine
yonelik galismalar yapilmasi

Proje ve hibe kredi olanaklarinin
degerlendirilmesi

'
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10. GUCLU-ZAYIF YONLER, FIRSATLAR TEHDITLER (GZFT) ANALIiZi

Strateji ve Bltce Baskanligl tarafindan hazirlanan “Belediyeler i¢in Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nde, (GZFT) Glgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi, kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontem olarak
tanimlanmistir. Bu kapsamda, kurulusun glcli ve zayif yonleri ile kurulus disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama sirecinin diger
asamalarina da temel teskil etmektedir.

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmakta olup, kurulus ici analiz ve cevre
analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisidir. Belediyenin gligli ve zayif yonleri
kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢alismalarin sonuglarindan,
firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilir. Bu analizde
kullanilan tanimlar asagidadir.

Gucli yonler, kurulusun amaclarina ulasmasi icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif
yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle,
asiimasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek gii¢lii yonler kurulusun hedeflerine, zayif
yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 1sik tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontroll disinda gergeklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolli disinda gergeklesen,
olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.

Stratejik Planin 6nemli bir unsuru olan GZFT Analizi, i¢ ve dis ¢evre analizlerinden, paydas
anket sonuclarindan, PESTLE Analizi sonuglarindan, Bayrampasa ile ilgili olarak hazirlanan
arastirma ve raporlarin incelenerek degerlendirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikmistir.

Bu kapsamda yapilan ¢alismalar sonrasinda ortaya ¢ikan GZFT verileri asagidadir. Bu veriler,
amag ve hedeflerin belirlenmesi, strateji ya da faaliyetlerin sekillenmesinde 6nemli 6lglide
kullanilmistir. Bu yontemle hazirlanan Plan, katilimci bir yapiya kavusmus, sorunlarin
tespitinde ve ¢éziimlerin Uretilmesinde kalici bir calisma olarak ortaya konulmustur.
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10.1. Gi¢lU Yonlerimiz

10.2.

10.3.

Baskanimizin vizyon sahibi, yenilik¢i ve lider kisiligi ile belediye ¢alisanlari ve
hemserileri lizerinde sinerji olusturmasi

Ust yénetim kadrosunda bulunan kisilerin yéneticilik yetenek ve iradelerinin giiglii
olmasi

Yonetim kadrosu ve ¢alisanlarin ilgenin ihtiya¢ ve beklentilerine yoénelik proje
gelistirme ve uygulama kapasitesinin yliksek olmasi

Calisanlarin biiyiik oranda geng¢ ve orta yas grubunda olmasi ve bu durumun
calismalardaki dinamizm ve verimliligi arttirmasi

Stratejik Planlama ¢alismalarinin kurum iginde benimsenmis olmasi
Belediyenin halkla iliskilerinin gliglii olmasi
iice genelinde kamu kuruluglari ve STK’larla iliskilerinin iyi olmasi

Sosyal Yardimlar ve Dezavantajli gruplara yénelik 6rnek projelerin uygulanmasi

Zayif Yonlerimiz

Birimlerde performans odakli calisma sisteminin kurulmamis olmasi.
Birimler arasi isbirligi ve koordinasyonun yeterli dlizeyde olmamasi
Personel sayisinin yetersiz olmasi

Hizmet igi egitimin yetersizligi

Yapilan hizmetlerin yeterince duyurulmamasi

Mevcut arsivlerin sadliksiz olmasi ve elektronik arsivin olusturulmamasi

Gérev tanimlarinin bulunmamasi veya yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi
agisindan yetersiz olmasi

Firsatlar

Konumu itibariyle istanbul’un merkezinde yer aliyor olmasi

15 Temmuz Sehitler Otogari, Kuru Gida Toptanci Hali ve Sebze Halinin ilge sinirlari
icerisinde yer aliyor olmasi

Aksaray-Havaalani metro hattinin ilce sinirlarimizdan gegiyor olmasi

iice sinirlari icerisinde alisveris merkezlerinin ¢ok olmasiyla istihdama ve belediye
gelirlerine olumlu etkisi

Avrupa Birligi uyum yasalari cevresinde belediyelerin desteklenmesi
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e Avrupa Birligi, Ulusal Ajans ve istanbul Kalkinma Ajansi’ndan hibe kredilerinin
alinmasi

e (Cevik Kuvvet Sube Miidiirliigiiniin ilcemiz sinirlari igerisinde yer almasi

e Kentsel déniisim alanlarinin varligi ve paydaslarin déniisiim konusunda olumlu
diisiinceleri

10.4. Tehditler

e Deprem bélgesi olmasi ve mevcut yapi stokunun depreme dayaniksiz olmasi

e Eski binalarin, insaat kalitesinin yetersiz ve kalitesiz olmasi

e Sik ¢cikarilan vergi yapilandirma kanunlari nedeniyle vergi gelirlerinin azaliyor olmasi

e Sehir ici trafigin strekli artiyor olmasi ve trafik kaynakli gliriltii kirliliginin fazla olmasi
e Otopark alanlarinin yetersiz olmasi

e Belediye gelirleri ekonomide yasanan gelismeler neticesinde diiserken merkezi
ybnetimin buna karsi makro anlamda énlem almamasi,

o lcemizde ki orta élgekli isletmelerin, ilce sinirlari disina ¢ikmasi nedeniyle
gelirlerimizin olumsuz etkilenmesi

e lcemizde bulunan Miilteci konumundaki vatandaslarimizin sosyal yasama entegre
edilmesi konusunda yasanan zorluklar
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11.GELECEGE BAKIS

11.1. Misyonumuz

insan Odakli Céziimlerle, Mahalli Miisterek ihtiyaglari Etkin, Verimli ve Kaliteli Bir Sekilde
Karsilamak

11.2. Vizyonumuz

Herkesin yasamak istedigi Marka Haline Gelmis Bir Bayrampasa Olusturmak

11.3. Temel Degerlerimiz

Esitlik

Objektiflik

Iinsana Saygi

Pozitif Ayrimcilik

Vatandas Odaklilik

Hayvan Haklarina Saygi

Diirtistliik ve Gtivenilirlik

Paydaslarimiza Hizli ve Kaliteli Hizmet Sunumu

Her Tiirlii Kamusal Faaliyetin icrasinda Hukukun Ustiinliigii

Kamu Kaynaklarinin Amacina Uygun Harcanmasinda Etkinlik, Ekonomiklik ve Verimlilik
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12. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIMiZ

11. Kalkinma Plani, Cumhurbagkanhg: Yillik Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali
Plan, Yeni Ekonomi Programi, istanbul Kalkinma Ajansi Bolge Plani gibi (ist 6lcekli politika
analizlerinde mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yonetiminin temel ilke ve araglan
cercevesinde stratejik onceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve karar alma
sureclerine katihm mekanizmalari da gozetilerek hesap verebilirligin glglendirilmesi
gerekmektedir.

Bu esastan hareketle ve mevzuatla da hiikiim altina alinmis oldugu Uzere stratejik planimizi
hazirlamis bulunuyoruz.

Hazirlanan 2020-2024 donemini kapsayan Stratejik Planimizda Sekiz (8) Stratejik Amag yer
almaktadir. Bu amaglar gelecek dénemde belediyemizin vatandasimiza yerel hizmet
sunumunda oOncelikli hizmet sunacagi alanlari ortaya koymakta ve tanimlamaktadir. Sekiz (8)
Stratejik Amac altinda yirmi bir (21) Stratejik Hedef bulunmaktadir. Hedefler, nihai amaci
saglamaya yonelik olarak hayata gecirilecek oncelikli alt alanlari belirlemekte ve faaliyetlerin
cercevesini cizmektedir. Faaliyet ve Projeler ise stratejik planin bes (5) yilik uygulanma
surecinde gerceklestirilecek temel faaliyet ve proje alanlarini gostermektedir. Bu faaliyet ve
projelerden hangilerinin 6ncelik tasidigi ve gergeklestirilecegi ise yilik performans
programlarinda ortaya konulacaktir.

Asagidaki tabloda Stratejik Amac ve Hedefler gdsterilmistir.

92

——
| —



(«s Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

AMAC NO STRATEJIK AMAG HEDEF NO STRATEJiK HEDEF

Amag 1 Gonil Belediyeciligi ilkesiyle Sosyal Hedef 1.1. Bayrampasa'da Dayanisma Kiltiirlinii Glglendirerek Yoksullugun Etkilerini Azaltmak
Dayanismayi Guglendirmek ve Sosyal

Hedef 1.2. Dezavantajli Gruplarin Sosyal ve Fiziki Cevre Sartlarini lyilestirmeye Yénelik Calismalar
Refahin Gelismesini Saglamak zav Jit Brupian val ve Fiziki Cevre 3 it fyriestirmey tk Gals
Yapmak
Hedef 1.3. Bayrampasa'da Issizligin Etkilerini Azaltmak Amaciyla istihdama Katki Saglayici Calismalar
Yapmak
Amag 2 Dogaya Saygili, Saglkli, Yasanabilir, Hedef 2.1. insan-Sehir-Doga Dengesini En ideal Sekilde Gozeterek, Bayrampasa'yl Yesil ve
Temiz ve Modern Bayrampasa Surdirilebilir Biyiime ilkesiyle insa ve ihya Etmek
Olusturulmak ve Strdirmek Hedef 2.2. Yapilacak Galismalar Ve Diizenlenecek Organizasyonlar ile Cevre Bilincinin Gelistirilmesini

Saglamak, Sifir Atik Projesine Uygun Calismalar Yiritmek

Hedef 2.3. Modern Saglik Merkezleri insa Ederek Saglik Hizmetlerini ve Sokak Hayvanlarina Yénelik
Calismalari Etkin ve Verimli Bir Sekilde Yurtutmek

Hedef 2.4. Halkimizin Saglikli Ve Daha Temiz Bir Cevrede Yasamasi igin Temizlik Hizmetlerini Etkin ve
Modern Yontemlerle Strdirmek

Amacg 3 Givenli ve Huzurlu Bir Kent Hedef 3.1. Bayrampasa Halkinin Huzur ve Sagligini Korumaya Yénelik is Yeri Ruhsat Ve Denetim
Olusturulmasi ve Sirdiriilmesi Igin Faaliyetlerinin Ylratilmesi
(Gl o Ve Hedef 3.2. Toplum Diizeni ve Kent Esenligine Yonelik Faaliyetleri ve Denetimleri Gergeklestirmek
Amag 4 Konforlu, Guvenli ve Siirdurilebilir Bir Hedef 4.1. Cagin Geregine Uygun Otopark Alanlari Yaparak ilcemizdeki Otopark Sorununu Ortadan
Ulasim ve Trafik Altyapisi Kurmak Kaldirmak
Hedef 4.2. Bayrampasa’ya Ulasimi Kolaylastirmak icin Projeler Gelistirmek ve Trafik Giivenligine iliskin

Tehlikeleri En Aza indirebilmek igin Kavsak ve Baglanti Yollari Yapmak

Amag 5 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Hedef 5.1. insan Kaynaklari Yénetimini Performans ve Verimlilik Esaslarina Yonelik Gelistirmek
Yoénelik insan Kaynagini ve Sistemleri
Gelistirerek Vatandas Odakh ve
Katilimei Hizmet Sunmak

Hedef 5.2. Teknolojiyi Etkin Kullanarak Ve E-Belediye, E-Devlet Uygulamalari Gelistirerek Paydaslarin
Belediye ile Olan is Siireglerini Kolaylastirmak ve Bilisim Sistemlerini Son Teknolojiye
Uygun Olarak Gelistirmek, Glvenligini ve Surekliligini Saglamak

Hedef 5.3. Surdirilebilir ve Kaliteli Hizmet Sunumu igin Kurumsal ve Mali Yénetimi Giiclendirmek

Hedef 5.4. Destek Stireglerini Strekli Gelistirerek Belediye Hizmetlerinde Kalite ve Verimliligi Artirmak
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o)

BRI
AMAC NO STRATEJIK AMAGC m STRATEJiK HEDEF
Amag 6 Katihmcl Hizmet Anlayisiyla Hedef 6.1. Paydaslarla iliskileri Giiclendirmek ve Kurum Tanitim Calismalarini Gergeklestirmek
Bayrampasa Halkinin Karar Alma
Mekanizmalarinda Etkin Bir Rol
Almasini  Saglamak ve Kurumsal
Tanitima Yonelik Calismalar Yapmak
Amag 7 Bayrampasa'nin Kiltlr, Sanat ve Spor Hedef 7.1. Her Zaman Canli Bir Kent igin Kiiltiirel, Sosyal ve Sanatsal Etkinlikler Diizenlemek
G-e|.I§ImInI Yukselterelf -Kente Kars! Hedef 7.2. Sporu Gengler Basta Olmak Uzere, Her Kesimin Hayatinin Ayrilmaz Bir Pargasi Haline
Aidiyet Duygusunu Gelistirmek .
Getirecek Calismalar Yapmak
Amag 8 ileri Belediyecilik Anlayisiyla Marka Hedef 8.1. Sehir Planlama ilkelerine Uygun Modern Kent Planlari Hazirlayarak Diizensiz Yapilasma ve
Projeler Gergeklestirmek Carpik Kentlesmeyi Onleyici Calismalar Yapmak
Hedef 8.2. Bayrampasa Halki igin Modern Altyapi ve Ustyapi Calismalarini Gergeklestirmek ve
Projeleri Hayata Gegirmek
Hedef 8.3. Kentsel Déniisim Yoluyla Afet Riski Altindaki Alanlar ile Riskli Yapilarin Dénisimiinii
Saglayarak Saglikh, Guvenli ve Yatay Sehirlesme Modelini Hayata Gegirmis Bayrampasa
Olusturmak
( )|
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Birim Adi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirliigii

Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

Bilgi islem Miidiirliigii

Cevre Koruma ve Kontrol Mudirlugi

Destek Hizmetleri Mudiirltgi

Emlak istimlak Mudiirliigi

Fen isleri Mudiirltgi

Hukuk Isleri Miidiirligi

imar ve Sehircilik Mudiirltigi

insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirliigii

isletme ve istirak Mudirltgi

Kiiltiir ve Sosyal isler Mudiirliigii

Kentsel Tasarim Mudiirlugii

Mubhtarlik isleri Mudiirlugi

Mali Hizmetler Mudiirliigii

Ozel Kalem Mudiirligi

Park ve Bahgeler Mudiirlugi

Ruhsat ve Denetim Miidurliigii

Saglik isleri Midurligi

Sosyal Yardim isleri Miidiirliigii

Teftis Kurulu Miidarliigi

Temizlik isleri Mudiirltigi

Ulagim Hizmetleri Mudiirlaga

Veteriner isleri Midiirligii

Yazi isleri Mudiirlugi

Zabita Miidiirliigi
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)

BAYRAMPASA
BELEDIYESI

12.2. Stratejik Amag 1:

Goniil Belediyeciligi ilkesiyle Sosyal Dayanismayi Giiglendirmek ve Sosyal Refahin Gelismesini Saglamak

Hedef 1.1 Bayrampasa'da Dayanigsma Kiiltiiriinii Gliglendirerek Yoksullugun Etkilerini Azaltmak
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi Baglangi¢ Degeri 2020 2024 izleme Sikhigi Raporlama Sikhig

(1.1.F1.G1  [sinnetEdilenCocuksayiss [T 150 130 140 150 160 170 1vil 1vil
(1.1.F2.G1 | Burs Verilen OgrenciSayist | 10% 3500 3100 3200 3300 3500 3500 ivil ivil
[1.1.F3.G1 [ Kémiir Yardimi Yapilan AileSayist | 10% 500 500 400 300 300 300 1vil 1vil
(1.1.F4.G1 | Gida Yardimi Yapilan AileSayist | 10% 3500 3000 3100 3200 3500 3500 ivil ivil
| 1.1F5.G1 | Bagvurulanin Olumlu Sonuglandinima Orani [T 90 % 9 90 95 95 1vi 1vi
[11F6.G1 [VardimYapilanAileSayiss  [RIA 60 50 50 50 50 50 1vil 1vil
10% 1500 1500 1500 1500 1750 1750 1vil 1vil
[1.1.F8.G1 [ Giyim Yardimi YapilanKisiSayiss | 10% 3000 3000 3000 3000 3250 3250 ivil ivil
11.F9.G1 | Taleplerin Karstanma Oram___ |[EERGZ 80 80 80 80 90 90 1vil 1vil
[1.1.F10.61 [vararlanankisiSayis | 10% 600 600 600 600 750 750 ivil ivil
Sosyal Yardim isleri Miidiirliigii

Mali Hizmetler Mudiirligu, Zabita Mudiirlugi
“ issizligin artmasiyla birlikte sosyal yardim yapilacak kisi sayisinin artmasi
Ekonomik anlamdaki belirsizliklerin kaynak verimliligini etkilemesi
Suinnet Soleni Gergeklestirmek
Ogrencilere Burs Vermek
Kémir Yardimi Yapmak
Gida Yardimi Yapmak
intiyagh Ailelere ve Dogal Afet Magdurlarina Nakdi Yardim Yapmak
Asker Ailelerine Yardim Yapmak
Kirtasiye Uriinleri Yardimi Yapmak
Giyim Yardimi Yapmak
"lyilik Et, iyilige Tesvik Et" Projesinin Aktif Bir Sekilde Siirdiiriilmesini Saglamak
ilcemizdeki Yardimseverlerin Kullanmadigi, Kullanilabilir Durumdaki Esyalarini ihtiyag Sahiplerine Ulastirmak

Maliyet Tahmini 12.387.000,00 £

Tespitler Yardima muhtag vatandaslarimizin olmasi
P Yardimseverlerimizin tespit edilerek ihtiyag sahibi vatandaslarimizla bir araya getirilmesi

Sosyal Belediyecilik
ihtiyaglar Goniil Belediyeciligi
Gelir dagihiminin iyilestirilmesi, dezavantajli kesimlerin gézetilmesi, sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin yayginlastiriimasina yonelik politikalar

Faaliyet ve Projeler
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)

BAYRAMPASA
BELEDIYESI

Amag 1 Goniil Belediyeciligi ilkesiyle Sosyal Dayanismayi Giiclendirmek ve Sosyal Refahin Gelismesini Saglamak

Hedef 1.2 Dezavantajli Gruplarin Sosyal ve Fiziki Cevre Sartlarini iyilestirmeye Yonelik Calismalar Yapmak

D6 . .
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi HETD oneriu . 2020 2021 2022 2023 2024 I1zleme Sikhgi Raporlama Sikhig
Bagslangic Degeri

Teslim Edilen Tekerlekli Sandalye Sayisi 100% 24 20 20 20 30 30 ivil ivil

isb apilacak Birim(ler) Zabita Miidiirliigii

Bltge kaynaklarinin yetersizligi ve finansman problemleri
Tasarruf tedbirleri uygulamalari
Planlama ve nitelikli personel konularindaki yetersizlikler

Faaliyet ve Projeler Tekerlekli Sandalye Yardimi Yapmak

Maliyet Tahmini 248.000,00 £

Tespitler Yardima muhtag vatandaslarimizin olmasi
P Yardimseverlerimizin tespit edilerek ihtiyag sahibi vatandaslarimizla bir araya getirilmesi

Sosyal Belediyecilik
ihtiyaclar Goniil Belediyeciligi
Gelir dagihminin iyilestirilmesi, dezavantajli kesimlerin gozetilmesi, sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin yayginlastiriimasina yonelik politikalar
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)

BAYRAMPASA
BELEDIYESI

=3
=

Goniil Belediyeciligi ilkesiyle Sosyal Dayanismayi Giiglendirmek ve Sosyal Refahin Gelismesini Saglamak

Hedef 1.3 Bayrampasa'da issizligin Etkilerini Azaltmak Amaciyla istihdama Katki Saglayici Calismalar Yapmak

Performans Géstergesi Hedefe Etkisi PlanDénemi .0 5001 2022 2023 2024  izlemeSkig  Raporlama Sikhg
Baslangi¢ Degeri

m Toplam Bagvuru Sayisi 50% 2000 2200 2400 2600 2800 3000 ivil ivil
13F1.62 | Yonlendirilen Basvuru sayis 50% 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1vil 1vil
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Issizligin artmasi,
Ekonomik sorunlardan dolayi istihdamin azalmasi

Faaliyet ve Projeler Kariyer Merkezinin Aktif Bir Sekilde Calismasinin Saglanmasi

Maliyet Tahmini 0,00 &

ihtivaclar Egitimde ve istihdamda yer alamayan genglerin profilleri belirlenerek, bu kisilerin isgiiciine ve istihdama katilimlarini destekleyecek birey, aile
yag ve toplum odakli bittincil bir mekanizma gelistirilecektir.
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)

BAYRAMPASA
BELEDIYESI

12.3. Stratejik Amac 2:

_ Dogaya Saygili, Saglikli, Yasanabilir, Temiz ve Modern Bayrampasa Olusturulmak ve Surdiirmek

Hedef 2.1 insan-Sehir-Doga Dengesini En ideal Sekilde Gozeterek, Bayrampasa'yi Yesil ve Siirdiiriilebilir Biiyiime ilkesiyle insa ve ihya Etmek

D6 : . ) |
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan oner[u . 2020 2021 2022 2023 2024 I1zleme Sikhgi Rapor ::\ma
Bagslangic Degeri Sikhg

Bakim Yapilan Alan (m2) 20% 260000 20000 20000 20000 20000 20000 ivil 1vil

Dikilen Agag Sayisi 10% 34350 1500 1500 1500 1000 1000 ivil ivil

5% 20 b1 o2 2 i i
10% 400000 450000 450000 500000 500000 550000 6 Ay ivil
5% 300 100 100 125 125 150 6 Ay 1vil
20% 0 N i i
10% 10000 10000 10000 15000 15000 20000 1vil 1vil

2.1.68.61 | Yeni Tesisi Edilen Yesil Alan Adedi 20% 76 1 P P 3 3 1vil 1vil
Park ve Bahgeler Miidiirliigii

i Yapilacak Birim(ler) imar ve Sehircilik MidirlGgi

“ Personel sayisindaki eksiklik
Zorunlu olmayan uygulama plani degisiklikleri

Park Bakimi ve Onarimi Galismalari Yapmak
Cadde ve Sokaklara Agag Dikimi Yapmak
Kamera Takip Sistemi Kurulmasi ve Bakim Faaliyetleri
Mevsimlik Cicek Dikimi Yapmak
Sorumluluk Alaninda Bulunan Cadde ve Sokak Aydinlatmalarinin Bakim Ve Onarimini Yapmak
Temal Park Projeleri Hazirlamak ve Uygulamak

Cadde ve Sokaklarda Rutin Olarak ve Vatandas Talepleri Dogrultusunda Agac Budama, Bakim islemleri Yapmak
Yeni Yesil Alan Tesis Edilmesi

Maliyet Tahmini 81.275.000,00 £

Yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi
Yesil alan igin uygulama planlarinda yeterli dizeyde yer ayrilmamasi

ihtiyaglar Vatandaslarimizin farkli ihtiyaglarini karsilamaya yonelik park ve yesil alan diizenlemelerinin yapilmasi

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

99

——
| —



Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

)

BAYRAMPASA
BELEDIYESI

Dogaya Saygili, Saghkli, Yasanabilir, Temiz ve Modern Bayrampasa Olusturulmak ve Sii

Hedef 2.2 Yapilacak Calismalar ve Diizenlenecek Organizasyonlar ile Cevre Bilincinin Gelistirilmesini Saglamak, Sifir Atik Projesine Uygun Calismalar Yiiriitmek
Hedefe

Plan D6nemi Raporlama

Performans Gostergesi 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Sikhg

Etkisi Bagslangic Degeri Sikhg

Egitim Sayisi 10% 10 15 20 25 30 35 6 Ay ivil

Dagitilacak Materyal Sayisi 10% 600000 650000 700000 750000 800000 850000 6 Ay ivil

P.G.2.2.3  [Toplanan Atk Miktari(Ton) [T 10000 12000 14000 16000 18000 20000 6 Ay 1vil
P.G.2.24  |Toplanan Atk Miktari(Ton) [ 50 55 60 65 70 75 6Ay 1vil
P.G.2.2.5 |Toplanan Atk Miktari(Ton)  |EEEIGEZ 200 210 220 230 240 250 6 Ay 1vil
P.G226 |ToplananAtkMiktani(Ton) I 3 35 4 45 5 55 6 Ay 1vi
10% 6 7 8 J 10 11 6 Ay 1vil
P.G228 [Kampanyasayst L 2 3 4 4 4 4 6 Ay 1vi
m Atik Miktari Bir Onceki Yila Gére Azaltim Orani (%) 10% 0 1 2 3 4 5 6 Ay ivil

Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Mudurliagu

i i Yapilacak Birim(ler)

Cevre Bilincini Gelistirmeye Y6nelik Organizasyonlar Diizenlemek

Cevre Bilincine Yonelik Egitici Basili Materyaller Dagitmak

Ambalaj Atiklarinin Kaynaginda Ayri Toplanmasini Saglamak

Bitkisel Atik Yaglarin Toplanmasini Saglamak

Madeni Yaglarin Toplanmasini Saglamak

Atik Pillerin Toplanmasini Saglamak

Aeee Atiklarinin Toplanmasini Saglamak

Atik Toplama Kampanyalari Diizenlenerek Odiillendirmelerin Yapilmasi Hizmet Binalarimizda Sifir Atik Projesinin Uygulanmasini Saglamak
Hizmet Binalarimizda Sifir Atik Projesinin Uygulanmasini Saglamak

ilce Genelinde Sifir Atik Projesinin Uygulanmasini Saglamak

Maliyet Tahmini 4.613.000,00 &
Tespitler

Faaliyet ve Projeler

ihtiyaglar
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BAYRAMPASA
BELEDIYESI

_ Dogaya Saygili, Saghkl, Yasanabilir, Temiz ve Modern Bayrampaga Olusturulmak ve Surdiirmek

Hedef 2.3 Modern Saglk Merkezleri insa Ederek Saglik Hizmetlerini ve Sokak Hayvanlarina Yonelik Calismalari Etkin ve Verimli Bir Sekilde Yiiriitmek

Performans Géstergesi Hedefe Etkisi PlanDénemi 0 5021 2022 2023 2024  izlemesSikh@  Raporlama Sikligi
Bagslangic Degeri

m 10% 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3ay ivil
m 4% 1400 480 480 480 480 480 3ay ivil
m 1% 800 300 300 300 300 300 3ay ivil
m 5% 6000 4000 4000 4000 4000 4000 3ay ivil
m 5% 22000 14000 14000 14000 14000 14000 3ay ivil
m 5% 10000 6500 6500 6500 6500 6500 3ay ivil
4% 36000 22000 22000 22000 22000 22000 3ay ivil
oareer |oeneimsave L a0 100 100 1500 100 1500 3Ay 1y
m 5% 1400 4000 4000 4000 4000 4000 3 Ay ivil
m 4% 30000 29000 29000 29000 29000 29000 3 Ay ivil

2.3.F12.G1 irlastirilan Sokak Hayvani Sayisi 7% 180 180 180 180 180 180 ivil ivil
2.3.F12.62 | Kuduz Asisi Yapilan Kedi ve Kpek Sayisi 5% 800 800 800 800 800 800 1vil 1vil

2.3.F12.G3 | Mikrogip Takilan K6pek Sayisi 5% 150 110 100 100 90 80 ivil ivil
m Muayene Edilen Hayvan Sayisi 6% 2000 2500 2500 2500 2500 2500 1vil i1vil
m ilaglanan Cadde Sokak Sayisi 7% 10000 10000 10000 10000 10000 10000 ivi ivil

2.3.F13.G2 | Dezenfekte Edilen Yer Sayisi 3% 400 400 400 400 400 400 1vil ivil

2.3.F14.G1 | Tamamlanma Orani 8% 20 20 20 20 20 6 Ay ivil
Tamamlanma Orani 8% 100 6 Ay ivil

Sorumlu Birim Saglik isleri Miidiirliigi, Veteriner isleri MiidiirlGgi, Fen isleri MiidarlGgi
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iSbirIiél Yapllacak Birim(ler) _

Riskler Butge Yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 22.824.000,00 £

Tespitler _
ihtiyaglar Denetim ve cezai islem uygulanmasi igin yetki devri verilmelidir.
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BAYRAMPASA
BELEDIYESI

m Dogaya Saygili, Saglkli, Yasanabilir, Temiz ve Modern Bayrampaga Olusturulmak ve Surdiirmek

Hedef 2.4 Halkimizin Saghkl ve Daha Temiz Bir Cevrede Yasamasi i¢in Temizlik Hizmetlerini Etkin ve Modern Yontemlerle Siirdiirmek

Plan D6nemi Raporlama
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Sikhig glkllél
Degeri

24F1.61  [Toplanan Atk Miktari(Ton) | 15% 125000 125000 125000 125000 125000 125000 6 Ay 1vil
24F1.62  [Toplanan Atk Miktari(Ton) | 15% 2700 2700 2700 2700 2700 2700 6 Ay 1vil
247163 |Elle supiriilen Sokaksayss | 10% 882 882 882 882 882 882 6 Ay 1vil
247168 | Makine ile Supiiriilen sokak sayisi | 10% 962 962 962 962 962 962 6 Ay 1vil
24F1.65  |Araozile Vikanan sokaksayiss | 10% 262 262 262 262 262 262 6 Ay 1vil
247166 |VikananPazarverisays | 10% 24 24 24 24 24 24 6 Ay 1vil
10% 1976 1976 1976 1976 1976 1976 6 Ay 1vil
24F1.68 [Temizlenen ibadethane sayis | 10% 50 50 50 50 50 50 6 Ay 1vil
247261 |Verlestirilen Konteynersays | 10% 500 500 500 500 500 6 ay 1y
Temizlik isleri Mudirligi

Biitce ve 6denek problemleri
Artan nifus karsisinda arag ve is makinesi kapasite riski

ilce Genelindeki Tiim Temizlik Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi

Faaliyet ve Projel . . . . . . s e
aallyet ve Frojeler Temizlik Hizmetlerinin Etkin Yapilabilmesi Igin Konteyner Alimlari Yapmak ve Eski Konteynerlerin Yenilenmesini Saglamak

Maliyet Tahmini 218.500.000,00 £
Okullarda geri donuislimi 6zendirici yarisma diizenlenmektedir. Biling diizeyinin ylkseltilmesi igin egitimler diizenlenmelidir.

ihtivaclar Artan nifusa oranla zamanla ortaya ¢ikacak arag ve is makinesi ihtiyaci
yas Halkin gevre bilincinin arttiriimasina yonelik ¢alismalar yapilmasi

103

——
| —



Bayrampasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

)

BAYRAMPASA
BELEDIYESI

12.4. Stratejik Amag 3:

_ Giivenli ve Huzurlu Bir Kent Olusturulmasi ve Siirdiiriilmesi i¢in Calismalar Yapmak

Hedef 3.1 Bayrampasa Halkinin Huzur ve Saghgini Korumaya Yonelik is Yeri Ruhsat ve Denetim Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

D6 . . 5 5
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Ll onertu . 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme Sikhg Raporlama Sikhig
Bagslangic Degeri
m Gayri Sihhi Ruhsat Sayisi 20% 775 1500 1400 1500 1400 1500 3 Ay ivil
m Denetlenen Gayri Sihhi is Yeri Sayisi 10% 4000 4500 3000 3500 4000 4500 3 Ay ivil

m 10% 950 1000 1000 1000 1000 1000 3 Ay ivil
m 10% 110 235 240 243 238 248 3 Ay ivil
m 20% 600 620 650 675 700 750 3 Ay ivil
Sirac: |oenctenenshhiiversavs L w00 aos0 4100 a0 ax0 a0 3Ay i

3.1.F5.G1 Alinan Olgii ve Tarti Aleti Bagvuru Sayisi 10% 200 2 200 2 200 2 3 Ay ivil

isbirligi Yapilacak Birim(ler) imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Cevre Koruma Miidiirliigii, Saghk isleri Miidirliigi

Gayri Sihhi isyeri Agma ve Calisma Ruhsati Verilmesi

ilce Genelinde is Yerlerinin Rutin Olarak Kontrol Edilmesi
Faaliyet ve Projeler Asansor Tescil Belgelerini Vermek

Sthhi Miiessese is Yeri Agma ve Calisma Ruhsati Verilmesi
Olgii ve Tarti Aletleri Kontrolii Yapmak

Maliyet Tahmini 0,00 &
Tespitler Personel yetersizligi
ihtiyaglar Personel destegi ile birlikte denetimler daha etkin ve sik yapilabilecektir.
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_ Giivenli ve Huzurlu Bir Kent Olusturulmasi ve Siirdiiriilmesi igin Caligmalar Yapmak

Hedef 3.2 Toplum Diizeni ve Kent Esenligine Yonelik Faaliyetleri ve Denetimleri Gergeklestirmek
D6 :
Performans Géstergesi Hedefe Etkisi PlanDénemi 0,0 5001 2022 2023 2024
Baslangi¢ Degeri

32F1.G1 | Vapilan Pazaryeri DenetimSayist | 10% 640 640 640 640 640 640
[32.F2.61 [TutanakSayiss | 10% 800 1000 1000 1000 1000 1000
3.2.F3.61 | Sikayetlerin Siiresi igerisinde Karsilanma Oram__| 10% 100 100 100 100 100 100
(3.2.F4.G1 | Tespit TutanagiSayist | 10% 1000 1200 1200 1200 1200 1200
(3.2.F5.G1 | TespitTutanagiSayist | 10% 1000 1200 1200 1200 1200 1200
3.2.F6.G1 | TespitTutanagiSayist | 10% 1000 1200 1200 1200 1200 1200
10% 1000 1200 1200 1200 1200 1200

3.2.F9.G1 | Dagitilan BrosiirSayist | 5% 20000 20000 20000 20000 20000 20000
3.2.F10.61 |[Gonillisays | 5% 150 110 110 110 110 110
[3.2.F11.61 |EgitimSayss | 5% 5 5 5 5 5 5

Zabita Midiirlagi, Ulagim Hizmetleri Mudurlagi
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kadro yetersizligi nedeniyle denetimlerin yapilamamasi
Personel glivenligi riski

Bayrampasa ilce Sinirlari icerisindeki Pazar Yerlerinin Yénetim ve Denetim Faaliyetlerinin Yiritilmesi
Kaldirim ve Yol isgallerine Yonelik Yapilan Denetim Faaliyetleri

Birimimize Gelen Sikayetlerin Degerlendirilerek Sonuglandirilmasinin Saglanmasi
is Yeri Denetimlerinin Yapilmasi

Kurban Bayramlarinda Uygunsuz Kesim Yapilmasinin Onlenmesi

izinsiz Canli Miizik Yayini Yapilmasinin Rutin Denetimler Yoluyla Onlenmesi
Girilti ve Goriinti Kirliligini Onleyici Calismalar Yiriitmek

i¢ Paydaslarimizdan Gelen Evraklarin Gereginin Yerine Getirilmesi

Toplumu Afetlere Karsi Bilgilendirmek

Mahallelerde Gonulli Arama Kurtarma Ekipleri Kurmak

Arama Kurtarma Ekibinin Egitimini Saglamak

Arama Kurtarma Ekibi ve Gonullu Katilimcilara Kiyafet Temin Etmek

Maliyet Tahmini 436.000,00 &

Faaliyet ve Projeler

ihtiyaglar Personelin glivenlik riskini ortadan kaldiracak yaptirim igeren yasal diizenlemeler yapilmalidir
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12.4. Stratejik Amag 4:

Konforlu, Giivenli ve Siirdiiriilebilir Bir Ulagim ve Trafik Altyapisi Kurmak

Hedef 4.1 Cagin Geregine Uygun Otopark Alanlari Yaparak ilgemizdeki Otopark Sorununu Ortadan Kaldirmak

Performans Géstergesi Hedefe Etkisi PlanDénemi .0 ;001 2022 2023 2024  izlemeSkig  Raporlama Sikhg
Baslangi¢ Degeri

Fen isleri Midirligi
“ Yatirim desteginin alinamamasi

Fatih Parki Zemin Alti Otoparki Yapilmasina Yonelik Lobi Faaliyetleri Yiritilmesi

ikizler Sokak Zemin Alti Otopark Yapilmasi igin Lobi Faaliyetleri Yiritilmesi

Yildirim Beyazit Parki Zemin Alti Otoparki Yapilmasi igin Lobi Faaliyetleri Yiiriitiilmesi

Tuna Caddesine Zemin Alti Otoparki Yapilmasi icin Lobi Faaliyetleri Yiritilmesi

Altintepsi Mahallesi Biilbiil Sokak Zemin Alti Otopark Yapilmasi igin Lobi Faaliyetleri Yiriitilmesi

Kartaltepe Mahallesi Vatan Sokak Zemin Alti Otopark ve Cami Yapilmasi igin Lobi Faaliyetleri Yiritiilmesi

Halk Egitim Merkezi Arazisine Zemin Alti Otopark Halk Egitim Merkezi ve Okul Yapilmasi igin Lobi Faaliyetleri Yiritiilmesi
Recep Tayyip Erdogan Parki ve Zemin Alti Otoparki Yapilmasi icin Lobi Faaliyetleri Yiiriitilmesi

W EINAREL T 0,00 £
ihtiyaglar Zemin alti otopark ¢oziimleriyle ilgemizdeki otopark sorununu ortadan kaldirmak

Faaliyet ve Projeler
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m Konforlu, Giivenli ve Siirdiirtlebilir Bir Ulagim ve Trafik Altyapisi Kurmak

Hedef 4.2 Bayrampasa’ya Ulasimi Kolaylastirmak icin Projeler Gelistirmek ve Trafik Giivenligine iliskin Tehlikeleri En Aza indirebilmek icin Kavsak ve Baglanti Yollari Yapmak

D6 : ] ) )
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi HETD onertu . 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme Sikhg Raporlama Sikhigi
Baslangi¢ Degeri

[42F1.G1 |TamamlanmaOram | 7% 100 6 Ay 1vil
[42.F2.61 |TamamlanmaOram | 7% 20 20 20 20 20 6 Ay 1yl
42F3.G1 |TamamlanmaOram | 7% 20 20 20 20 20 6 Ay 1vil
42F4.G1 |TamamlanmaOram | 7% 20 20 20 20 20 6 Ay 1yl
4.2F5.G1 |TamamlanmaOram | 7% 20 20 20 20 20 6 Ay 1vil
42F6.G1 |TamamlanmaOram | 7% 20 20 20 20 20 6 Ay 1vil
7% 20 20 20 20 20 6 Ay 1vi
42F8.G1 |TamamlanmaOram | 7% 20 20 20 20 20 6 Ay 1vil
42.F9.G1 |TamamlanmaOram | 7% 20 20 20 20 20 6 Ay 1vi
42F10.G1 |TamamlanmaOram | 7% 20 20 20 20 20 6 Ay 1vil
[4.2.F11.G1 |TamamlanmaOram | 7% 20 20 20 20 20 6 Ay 1vi
42F1261 |TamamlanmaOram | 7% 20 20 20 20 20 6 Ay 1yl

4.2F14.G1 | TamamlanmaOram | 5% 20 20 20 20 20 6 Ay 1vil
4.2F15.G1 | TamamlanmaOram | 5% 20 20 20 20 20 6 Ay 1vil
Fen Isleri Miidiirliigii

| Riskler |

Yatirim desteginin alinamamasi

Yenidogan Mahallesi Kadife Kavsaginin Diizenlenmesi ve Saat Kulesi Yapilmasi

03 Baglanti Yolu Uzerinin Kapatilarak Meydan Yapilmasi icin Lobi Faaliyetleri Yiiritiilmesi

100. Yil Caddesi Uzerine Ulastirma Kavsagi Yapilmasi icin Lobi Faaliyetleri Yiritilmesi
Bayrampasa-Eyiip Sultan-Emindnii Arasi Metro Yapilmasi icin Lobi Faaliyetleri Yiritilmesi

Cicoz Yolu ile Akpinar Caddesi Birlesimine Kavsak Yapilmasi igin Lobi Faaliyetleri Yiriitilmesi

Faaliyet ve Projeler Eski Cezaevi Alanina Metro istasyonu Yapilmasi icin Lobi Faaliyetleri Yiritiilmesi

Akpinar Caddesi ile Yahya Kemal Caddesi Arasina Kavsak Yapilmasi icin Lobi Faaliyetleri Yiiritiilmesi
Sagmalcilar Yaya Kopriisiiniin Yeniden Diizenlenmesi icin Lobi Faaliyetleri Yiriitilmesi

Ferhatpasa Ciftligi ile Hal Baglanti Kavsaginin Koprii ile Birlestirilmesi igin Lobi Faaliyetleri Yiritiilmesi
Kavsaklara Akilli Sinyalizasyon Uygulamasinin Yapilmasi igin Lobi Faaliyetleri Yiiritiilmesi
Kagithane-Bayrampasa-Bagcilar-Beylikdiizii Baglanti Tiinellerinin Bayrampasa Ayaginin Yapilmasi igin Lobi Faaliyetleri Yiritilmesi
Trafik Yogunlugu Olan Caddelere EDS Sisteminin Kurulmasi icin Lobi Faaliyetleri Yiritilmesi
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Bisiklet Yollarinin Yapilmasi igin Lobi Faaliyetleri Yiritilmesi
Finikiiler Hatti Projesinin Yapilmasi icin Lobi Faaliyetleri Yiiritiilmesi
Bayrampasa 2. Metro Projesinin Yapilmasi icin Lobi Faaliyetleri Yiriitilmesi

Maliyet Tahmini 600.000,00 £

Tespitler Trafik yogunlugu

ihtiyaclar Planlanan projeler ile trafik yogunlugunun azaltilmasi amaglanmaktadir.

12.4. Stratejik Amacg 5:

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik insan Kaynagini ve Sistemleri Gelistirerek Vatandas Odakli ve Katilimci Hizmet Sunmak

Hedef 5.1 insan Kaynaklari Yonetimini Performans ve Verimlilik Esaslarina Yonelik Gelistirmek

Performans Géstergesi Hedefe Etkisi PlanDénemi .0 5021 2022 2023 2024  izlemeSikhi  Raporlama Sikiig
Bagslangic Degeri

m Katihm Saglayan Kisi Sayisi 25% 100 100 110 110 120 120 6 Ay ivil
[5.1.F2.61 | Katilim saglayan Kisi sayis 25% 5 SR N 6 Ay 1vil
m Adiil Verilen Kisi Sayisi 25% 31 31 32 32 32 32 6 Ay ivil

Staj Verilen Ogrenci Sayisi 25% 90 90 90 80 80 80 6 Ay ivil

ish apilacak Birim(ler) Tiim Birimler

Personel giderlerindeki oranlarin asilmasi (%30)
Kurumsal aidiyet ve sorumlugunun yeterli/beklenilen diizeyde olmamasi
Personelin nitelik olarak yetersizligi

Personele Yénelik Hizmet ici Egitimlerin Diizenlenmesi

Paydaslarimizin Duizenledigi Egitimlere Katilimci Gonderilmesini Saglamak
Belediye Personelinin Performans Kriterine Gore Odiillendirilmesini Saglamak
Staj Basvurularinin Degerlendirilerek Birimlere Stajyer Destegi Saglanmasi

Maliyet Tahmini 4.262.000,00 £
Tespitler Kurumsal aidiyet duygusunu gelistirecek ve motive edecek uygulamalarin yeterli diizeyde olmamasi
P Hizmet igi egitimlerin diizenlenmemesi
. insan kaynaginin nitelik olarak giiclendirilmesi
Ihtiyaglar . ynag gu¢
Motivasyonu artiracak ¢alismalarin artmasi

Faaliyet ve Projeler
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_ Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik insan Kaynagini ve Sistemleri Gelistirerek Vatandas Odakli ve Katilimci Hizmet Sunmak

Teknolojiyi Etkin Kullanarak ve E-Belediye, E-Devlet Uygulamalar Gelistirerek Paydaslarin Belediye ile Olan is Siireglerini Kolaylastirmak ve Bilisim

e Sistemlerini Son Teknolojiye Uygun Olarak Gelistirmek, Giivenligini ve Siirekliligini Saglamak

Performans Géstergesi Hedefe Etkisi PlanDénemi .\, 5021 2022 2023 2024 izleme Sikiig e E)
Baslangi¢ Degeri Sikhg
Yazilim ve Lisans Taleplerinin Karsilanma Orani 10% 100 100 100 100 100 100 6 Ay ivil
Belediye Otomasyon Sistemini Gelistirme Orani 10% 100 100 100 100 100 100 6 Ay ivil
!nternet Belediyeciligi Uzerinden Gergeklestirilen 10% 24000 26500 30000 33000 36500 40000 6 Ay 1vil
Islem Sayisi
internet Belediyeciliginde Sunulan Hizmet Sayisi 10% 18 18 18 20 20 20 6 Ay ivi
Belediye Hi lerine Yonelik Mobil |
elediye Hizmetlerine Yoneli obil Uygulama 10% 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1vil

ihtiyaglarinin Karsilanma Orani

www.turkiye.gov.tr Uzerinden Sunulan Hizmet 10% 6 7 3 9 10 11 6 Ay 1vil
Sayisi

Bakim-Onarim ihtiyaglarinin Karsilanma Orani 5% 100 100 100 100 100 100 6 Ay ivil
Donanimlarin Yenilenme Orani 5% 15 10 10 10 10 10 6 Ay ivil

Kvkk ) Prosgdurlerlnln Tamamlanarak 5% 0 50 100 100 100 100 6 Ay 1yl
Devamliliginin Saglanmasi (%)
Iso 27001 Bilgi Guvenligi Gerekliliklerini Yerine 5% 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1yl

Getirme Orani

Siber Saldirin Onlenme Orani 5% 100 100 100 100 100 100 6 Ay ivil
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Felaket Kurtarma VYedeklerinin Giincel Olarak 5% 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1vil
Alinma Orani

Network Altyapisi Yenileme ve Yeni Alt Yapi
Kurulumu Taleplerinin Karsilanma orani

5% 100 100 100 100 100 100 6 Ay ivil

m ihtiyaclarin Karsilanma Orani 5% 100 100 100 100 100 100 6 Ay ivil

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Birimler
Hizla gelisen ve degisen teknolojiye uyum kabiliyetinin ve bltce imkanlarinin yetersizligi
Mevzuat degisikliklerinin sisteme entegrasyonu
Bilgi glivenligi ve bilisim teknolojileri riskleri

Yazilim Altyapisini lyilestirmek, Bilisim Yazilimlarini Giincel Tutmak ve Birimlere Destek Saglamak
Belediye Yonetim Sistemi Ve Cografi Bilgi Sistemini Gluncel Tutmak ve Gelistirmek

internet Belediyeciligi Hizmetlerini Yonetmek ve Gelistirmek

Belediye Hizmetlerini E-Devlet Sistemine Entegre Etmek

Teknolojik Omriinii Tamamlayan Donanimlari Yenilemek ve Bakim-Onarim ihtiyaclarini Kargilamak
Bilisim Sisteminin Giivenligi ve Yedeklenmesinin iSO Standartlarinda Yerine Getirilmesi

Bilisim Sistemleri Altyapilarini Kurmak ve Gelistirmek

Belediyemiz Birimlerinde ihtiyag Duyulan (Toner, Kartus vb.) Sarf Malzemelerini Almak

Maliyet Tahmini 16.758.000,00 £

Belediyelerin, e-Belediye bilgi sisteminin kurulduguna dair bildirimin igisleri Bakanligi tarafindan yapilmasindan itibaren e-Belediye bilgi sistemi
ile ilgili calismalari bir yil icinde tamamlamalar istenmektedir. Belediyemiz hazir olan bazi modiillerin kullanimina basladi. Digerlerinin

Tespitler tamamlanmasi beklenmektedir.
Dis saldiri ile veri sizdirilmasi konusunda gerekli 6nlemler alinmistir. Personelin, kisisel verilerin korunmasi ve paylasilmamasi konusunda
yeterli hassasiyete sahip olmasi gerekmektedir.

_ Personelin, kisisel verilerin korunmasi ile ilgili farkindaliginin artirilmasi gerekmektedir.

ihtiyaglar . e . ) - .

E-Belediye modiillerinin istenilen diizeye gelmeleri zaman almakta. Taleplere daha hizli doniis yapilmasi gerekmektedir.

Faaliyet ve Projeler
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_ Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik insan Kaynagini ve Sistemleri Gelistirerek Vatandas Odakl ve Katilimci Hizmet Sunmak

Hedef 5.3 Siirdiiriilebilir ve Kaliteli Hizmet Sunumu igin Kurumsal ve Mali Yénetimi Giiglendirmek

Performans Géstergesi Hedefe Etkisi PlanDonemi 0,0 2021 2022 2023 2024  izZlemeSikiiz  Raporlama Sikiig
Baslangi¢ Degeri

m Talep Edilen Raporlarin Hazirlanma Orani 100% 50 60 70 80 90 100 6 Ay ivil

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Birimler

i¢ Kontrol Eylem Planinin mevzuata dayali gereklilik olarak gériilmesi ve énceliklendirilmemesi
Belediye gelirleri mevzuatinda eksiklikler

Faaliyet ve Projeler Stratejik Plan, Performans programi, Faaliyet raporlari ve talep edilen raporlari hazirlamak

Maliyet Tahmini 850.000,00 &

i¢ Kontrol Sisteminin kurumsal bakis agisi ile igsellestirememesi
Kamu mali yonetiminin Orta Vadeli Program ve Kalkinma Plani'nda ongorildiigi sekilde beseri kaynak altyapisinin nitelik ve nicelik olarak
glclendirilmesi
ihtiyaglar !Belediye gelirlerini arttiracak merkezi yonetim galismalar yapilmasi gerekliligi
I¢ kontrol galismalarinin baglatilmasi ve is akis stiregleri ile is tanimlarinin belirlenmesi
izleme ve degerlendirme sisteminin ydneticilere ve galisanlara farkli diizeylerde bilgi sunacak bir yapida olusturulmasini saglayacak
bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi
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_ Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik insan Kaynagini ve Sistemleri Gelistirerek Vatandas Odakli ve Katilimci Hizmet Sunmak

Hedef 5.4 Destek Siireclerini Siirekli Gelistirerek Belediye Hizmetlerinde Kalite ve Verimliligi Artirmak

Plan D6nemi Raporlama
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Sikhig 's’lk"él
Degeri

sarier |vemekvertenperoneisors L 0 20 20 20 20 20 6hy i
m 5% 95 100 100 100 100 100 3 Ay ivil
saraci | Kurum Arsw Sstemine Gesiime orant | . 0 s o o 1y i
sarsci | esm onermivaptan s s L a4 B Ly i
5% 415000 800000 850000 900000 950000 1000000 ivil ivil

m 4% 100 100 100 100 100 100 3 Ay 1vil
e —— W w0 w0 10 w0 w0 sy v
m 4% 95 100 100 100 100 100 3 Ay 1vil
sarincr |trdove O e tageinn [0 s w0 w00 100 w0 a0 sy v
4% 95 100 100 100 100 100 3 Ay 1vil
5% 95 100 100 100 100 100 3 Ay ivil

m Temizlikten Memnuniyet Orani 5% 75 90 90 90 90 90 6 Ay ivil
m Faturalarin Odenme Orani 5% 100 100 100 100 100 100 6 Ay ivi
5.4.F17.G1 | Teknik Personel Sayisi 5% 21 22 22 22 22 22 6 Ay 1vil
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Taleplerin Karsilanma Orani 5% 100 100 100 100 100 100 6 Ay ivil

m istihdam Edilecek Giivenlik Personeli Sayisi 5% 64 65 65 65 65 65 6 Ay ivil
m Projenin Tamamlanma Orani 5% 20 20 20 20 6 Ay ivil

isletme ve istirakler Miidiirliigii, Hukuk isleri Miidiirliigii, Yazi isleri Miidiirliigii, Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii, Emlak istimlak Miidiirligii
apilacak Birim(ler) Mali Hizmetler Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidarlugi

Personelimize Yemek Hizmetinin Verilmesi

Davalar ve icra Takip islemlerinin Yiriitilmesi

igtihat Bilgi Programi ve icra Takip Programlarinin Alinmasi

Kurum Arsivinin Kurulmasi ve Dijitallestirilmesi ile Daha Saglikli Ulasilabilir Belge Yénetimin Saglanmasi

Araglarin Her Tiirlii Tamir, Bakim-Onarimini Yapmak Hizmet Binalarinin Su Elektrik Dogalgaz ve Telefon Abonelik ve Kullanim Giderlerini Odemek
Belediyemizin ihtiyag Duydugu Arag Alimlarini Yapmak

Akaryakit Alimi Yapmak

Yatirim Programi Cergevesinde Kamulastirma islemleri Yapmak

Belediyemizin ihtiyaci Dogrultusunda Kiralama islemlerinin Gergeklestirilmesi

Belediye Gayrimenkullerinin Kiraya Verilme islemlerinin Yapiimasi

Kurumun ihtiyaglarina Yonelik Miidiirliiklerden Gelen Talepler Dogrultusunda ihale Mevzuati Cergevesinde Satin Alma islemlerini Yapmak
Baski ve Cilt islemleri, Kirtasiye ve Periyodik Yayinlar ve Diger Ozel Malzeme Alimlari

Biiro ve is Yeri Makine Teghizat Alim islemleri Yapmak

Makine ve Teghizatin Bakim Onarimini Yapmak

Belediye Hizmet Binalarinin Temizliginin ve Genel Diizeninin Saglanmasi

Hizmet Binalarinin Su Elektrik Dogalgaz ve Telefon Abonelik ve Kullanim Giderlerini Odemek

Hizmet Binalarina Teknik Personel Hizmeti Verilmesi

Hizmet Binalarina Yeni Makine Teghizat Alimi ve Mevcutlarin Bakim Onarimlarini Yapmak

Belediye Hizmet Binasi ve Ek Hizmet Binalarina Giivenlik Hizmeti Vermek

Kadin Yasam Merkezi-Millet Kiraathanesi Yapilmasi ve Hizmet Binalarinin lyilestiriimesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 270.062.500,00 £
Destek sureglerin gergeklestiriimesinde bitgesel sorunlar yasanmaktadir.

ihtiyaglar Hizmet kalitesinin arttirilmasi igin Belediye gelirleri giincellenmeli ve gelirler artirilmali
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12.4. Stratejik Amag 6:

m Katihmci Hizmet Anlayisiyla Bayrampasa Halkinin Karar Alma Mekanizmalarinda Etkin Bir Rol Almasini Saglamak ve Kurumsal Tanitima Yoénelik Calismalar Yapmak

Paydaslarla iliskileri Gliclendirmek ve Kurum Tanitim Calismalarini Gergeklestirmek

H;i?;e B:;;':l;:':)ee';;ri 2020 2021 2022 2023 2024  izleme Sikhig Ra::l’(::g:"a
6.1.F2.G1 |YerAlnanTvProgramisayss  [W7 407 425 450 475 500 525 1vil 1vil
6.1.F2.62 | Yer Alinan Gazete/Dergisayiss  [SZ 953 975 1000 1025 1050 1075 1vil 1vil
6.1.F2.63 | internet Haberciliginde Yapilan Haber Sayisi [ 8493 9000 9200 9400 9600 9800 1vil 1vil
6.1.F2.G4 |SmsVeSesliMesajSayisi WA 23000000 23000000 23000000 23000000 23000000 23000000 ivil ivil

6.1.F2.G5 | Sesli Mesaj Sayisi 10% 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000 ivil ivil
6.1.F3.G1 | Yayinlanan Gazete Says 5% 125000 125000 125000 125000 125000 125000 ivil ivil

6.1.F3.62 | Haairlanan El ilani, Brosiir ve Kitapgik Sayist  [RED}2 500000 500000 500000 500000 500000 500000 1vil 1vil
6.1.F4.G1 | Hazirlanan AfisSayist ~~ [EGA 6400 6400 6400 6400 6400 6400 1vil vl
6.1.F5.G1 | Web Sitesi ZiyaretgiSayisi [ 500000 520000 540000 560000 580000 600000 ivil ivil
6.1.F6.G1 [HazrlananFimSays  [EIVQ 15 15 15 15 15 15 1vil 1vil

ehiErc i edien el msliagemalcaismalann 10% 100 100 100 100 100 100 ivil vl
Gergeklestirilme Orani

10% 3 3 4 3 4 5 1vil 1vil
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Muidiirliigii, Ozel Kalem Midiirliigii, Kiltiir ve Sosyal isler Miidiirligii
“ Paydaslarimizla istenilen diizeyde iletisim saglanamamasi

Belediye Hizmetleri ile ilgili Kamuoyu Anketi Yapilmasi ve Sonuglarinin Raporlanmasi

Yerel ve Ulusal Basinda Bayrampasa Belediyesinin Hizmetlerini Duyurmaya Yonelik Medya Galismalari Yapmak
Basili Materyallerin Hazirlanmasi Ve Dagitimi

Billboard ve Diger Mecralarda Kullanilmak Uzere Vinil Afis Hazirlamak

Resmi Web Sitesi igerik Yonetimi

Tanitim Filmi Hazirlanmasi

Temsil ve Agirlama Galismalarini Gergeklestirmek icin Organizasyon ve Koordinasyon Hazirliklarinin Yapilmasi
Sergi ve Fuar Organizasyonlarina Katilarak Belediyemizi Temsil Etmek

Maliyet Tahmini 15.400.000,00 £

Tespitler Suresi igerisinde ¢oziimlenemeyen talep ve sikayetler

ihtiyaglar Ozel bir yapi olusturularak siiresi icerisinde ¢6ziimlenemeyen sikayetlerle ilgilenilmesi gerekmektedir.

Faaliyet ve Projeler
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12.4. Stratejik Amag 7:

Bayrampasa'nin Kiiltiir, Sanat ve Spor Gelisimini Yikselterek Kente Karsi Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
Hedef 7.1 Her Zaman Canli Bir Kent icin Kiiltiirel, Sosyal ve Sanatsal Etkinlikler Diizenlemek

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan D6nemi Baglangig Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Sikhg Raporlama Sikhgi

5% o5 s o5 e 95 55 Ly i
s 02 05 w6 107 108 1w 1y
10% 40000 40000 50000 60000 80000 80000 1vil 1vil
10% : s s s 7 s i i
5% 25000 25000 30000 35000 45000 50000 ivil ivil
5% 3000 3500 4000 4500 4500 4500 ivil ivil
Organizasyon Sayisi 10% 20 20 20 25 25 30 ivil ivil
5% 3000 3000 3000 4000 4000 4000 ivil ivil
5% 150 00 20 20 20 20 v i
5% 2000 2000 2000 2000 2000 2000 i1vil 1vil
5% 2500 2500 2500 2500 2500 2500 ivil ivil

7.1.F15.G1 5% 32000 32000 32000 35000 35000 40000 ivil 1vil

7.1.F16.G1 5% 40000 48000 50000 55000 60000 60000 ivil ivil

77 5% s s o6 7 7 Ly i

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligii, Ulasim isleri Miidirliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Yapilan etkinliklere katilimin diisiik olmasi
Bltgesel kisitlar sebebiyle hedeflenen faaliyetlerin gergeklestirilememesi
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Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 196.050.000,00 &
I vl
ihtiyaglar Kurslarimiz igin egitmen ihtiyaci
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Bayrampasa'nin Kiiltiir, Sanat ve Spor Gelisimini Yiikselterek Kente Karsi Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef 7.2 u Gengler Bagta Olm ere, Her Kesimin Hayatinin Ayrilmaz Bir Pargasi Haline Getirecek Calismalar Yapmak

D6 . . 5 5
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Ll onertu . 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme Sikhg Raporlama Sikhig:
Bagslangic Degeri

10% 2000 2500 2500 2500 2500 2500 ivil ivil
isletme ve istirakler Mudiirligii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Fen isleri Midiirluigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Spor Organizasyonlarinin Gergeklestirilmesi

Spor Kurslari Diizenlemek

Turnuvalarda Basari Gdsteren Sporcu ve Kuliiplere Odiil ve ikramiye Verilmesi

Faaliyet ve Projeler Acik Alan Spor Aktivite Alanlari Olusturmak

Semih Erden Spor Salonu Yanina Havuz Yapilmasi

Cetin Emeg Spor Kompleksi Yapilmasina Yonelik Lobi Faaliyetleri Yuruttlmesi

Bayrampasa Devlet Hastanesi Arazisine Okul ve Spor Alani Yapilmasi icin Lobi Faaliyetleri Yiiriitiilmesi

Maliyet Tahmini 25.220.000,00 £

Tespitler Basarili sporcu ve kuliplerin 6dillendirmesinin yeterince yapilamiyor olmasi
ihtiyaglar Motivasyonu arttirmaya yonelik tesvikler saglanmalidir.
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12.4. Stratejik Amacg 8:

ileri Belediyecilik Anlayisiyla Marka Projeler Gergeklestirmek

Hedef 8.1 Sehir Planlama ilkelerine Uygun Modern Kent Planlari Hazirlayarak Diizensiz Yapilasma ve Carpik Kentlesmeyi Onleyici Calismalar Yapmak

D6 : ) ) )
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Gl onerzu . 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme Sikhg Raporlama Sikhig:
Baslangic Degeri

8.1.F1.G1 [ Proje Sayisi 10% 1 1 1 1 1 ivi ivil
 8.1.F2.G1 | Yapilacak Tadilat Sayis 5% 5 5 5 5 5 ivil ivil
8.1.F3.G1 | TamamlanmaOram | 5% 10 25 25 20 2 1vil 1vil

oirect |Tepern g o 00 10 100 100 w0 1w i

8.1.F8.G1 | Yasal Siiresi igerisinde Yikilma Orani 10% 90 100 100 100 100 ivil ivil
Kentsel Tasarim Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirligii

i Yapilacak Birim(ler)

Mubhtelif Cadde ve Sokaklarin Sagliklastirma Uygulamalari ile Bina Cephe Rehabilitasyonu Uygulamalarina iliskin Proje Hizmetlerinin
Yurattlmesi

imar Planlarinin Gelisen Diinya, Degisen ihtiyaglar Dogrultusunda, Kentsel Yasam Kalitesini Artiracak Sekilde Hazirlanmasi.

Kent Envanteri Olusturma islemi

Faaliyet ve Projeler Planlama Arsivini Sayisal Ortama Aktariimasini Saglamak

imar Uygulamalari Yapmak (18. Madde)

imar Ruhsat ve Tesisat incelemelerinin Yapilmasi

imar Denetimlerinin Gergeklesmesini Saglamak

Riskli Yapi Raporu Almis Binalarin Yikimini Yapmak veya Yaptirmak

Maliyet Tahmini 36.717.000,00 £
ihtiyaglar
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ileri Belediyecilik Anlayisiyla Marka Projeler Gergeklestirmek

Hedef 8.2 Bayrampasa Halki icin Modern Altyapi ve Ustyapi Calismalarini Gergeklestirmek ve Projeleri Hayata Gegirmek

Plan D6nemi Raporlama
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Sikhig glkllél
Degeri

m 5% 23000 23000 23000 23000 23000 23000 6 Ay ivil
m 5% 13000 13000 13000 13000 13000 13000 6 Ay ivil
m 5% 100000 110000 110000 110000 110000 110000 6 Ay ivil
m 5% 30000 35000 35000 35000 35000 35000 6 Ay ivil

Yapilacak Yagmursuyu Kanali Uzunlugu (m) 5% 400 500 500 500 500 500 ivil ivil
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Sorumlu Birim Fen isleri Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Park ve Bahgeler Mudiirligii

Yol bakim masraflarinin artmasi
Kamulastirma problemleri ve maliyetlerindeki belirsizlikler

Yollarin Asfalt Kaplama islerinin Yapilmasi

Yol ve Kaldirimlarin Bakim Onarim islerinin Yapilmasi

Parke Yol-Bordiir ve Kaldirim Yenileme islerinin Yapilmasi

Yagmursuyu Kanali Yapiimasi

Kamu Kurumlarinin Bakim ve Onarim Islerinin Yapilmasi

Belediyeye Hizmet Binalari, Kultir, Sosyal ve Spor Tesislerinin Tadilatini ve Onarimini Yapmak
Altintepsi Mahallesi Muhtarlik Binasi Yapilmasi Isi

Yahya Kemal Parki icerisine Millet Kiraathanesi Yapilmasi

Otogar Alaninin Teknoloji Ussii Yapilmasi icin Lobi Faaliyetleri Yiritilmesi

Dokiimciiler Parkina Okul Yapilmasi igin Lobi Faaliyetleri Yiiriitiilmesi

Faaliyet ve Projeler Altintepsi Mahallesi Biilbiil Sokakta Okul Yapilmasi igin Lobi Faaliyetleri Yiriitiilmesi

Cevik Kuvvet Alanina Kiiltir Merkezi ve Meydan Yapilmasi icin Lobi Faaliyetleri Yiriitilmesi
Tuna Caddesinin Prestij Cadde Olarak Diizenlenmesi icin Lobi Faaliyetleri Yiiriitiilmesi
Yorum istanbul Evleri Yanina Cami Yapilmasi icin Lobi Faaliyetleri Yiriitilmesi

Uluslararasi Kaptan Ahmet Erdogan Egitim Kompleksi Yanina Cami Yapilmasi igin Lobi Faaliyetleri Yiritilmesi
Ali Pasa Su Kemerinin Restore Edilmesi igin Lobi Faaliyetleri Yiiriitiilmesi

Eski Cezaevi Alanina Cami Yapilmasi igin Lobi Faaliyetleri Yiriitiilmesi

Yeni Asevi Yapilmasi icin Lobi Faaliyetleri Yiiritilmesi

Millet Caddesinin Prestij Cadde Olarak Diizenlenmesi igin Lobi Faaliyetleri Yiriitiilmesi
Fatih Parki igerisine Millet Kiraathanesi Yapilmasi igin Lobi Faaliyetleri Yiiriitiilmesi

Her Mahalleye 1 Kres Yapilmasi icin Lobi Faaliyetleri Yiritilmesi

Maliyet Tahmini 185.910.000,00 &

Tespitler

ihtiyaglar
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ileri Belediyecilik Anlayisiyla Marka Projeler Gergeklestirmek

Hedef 8.3 Kentsel D6 im Yoluyla Afet Riski Altindaki Alanlar ile Riskli Yapilarin Déniisiimiinii Saglayarak Saglikl, Giivenli ve Yatay Sehirlesme Modelini Hayata
) Gegirmis Bayrampaga Olusturmak

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan D6nemi Baglangig Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Sikhig Raporlama Sikhgi

[8.3F2.G1  [TamamlanmaOrant  |[RIJE 30 30 40 1vi 1vi
[8.3F3.G1  [Tamamlanmaoram | 30 30 40 1vi 1vi
[8.3F4.G1  [TamamlanmaOran  |[RIJ 3030 40 1vi 1vi
[8.3F5.G1  [Tamamlanmaoram  |EEEEUZ 30 30 40 1vi 1vi
[8.3F6.G1 [Tamamlanmaorant  |[RLIZ 30 30 40 1vi 1vi
10% 30 30 4o 1vi 1vi
10% 30 30 40 1vi 1vi
8.3F9.G1 _[TamamlanmaOram | 5% 20 20 20 20 2 1vil il
Kentsel Tasarim Midiirliigii

i Yapilacak Birim(ler) imar ve Sehircilik Miidiirligii
Kentsel Dontsiim yapilacak alanlarda vatandaslarimiz ile anlasma saglanamamasi

Vatan Mahallesi Kentsel Dontisiim Projesi Proje Yonetim Hizmetlerinin Yiruttlmesi

Terazidere Mahallesi Guiney Bolgesi Sanayi Desantralizasyonu Kentsel Donlisim Projesi Proje Yonetim Hizmetlerinin Yurutilmesi
Orta Mahallesi Gliney Bolgesi Sanayi Desantralizasyonu Kentsel Doniisiim Projesi Proje Yonetim Hizmetlerinin Yuratulmesi

Orta Mahallesi Dogu Bolgesi Kentsel Donlisiim Projesi Proje Yonetim Hizmetlerinin Yaratalmesi

Muratpasa Mahallesi Dogu Bolgesi Sanayi Desantralizasyonu Kentsel Donlistim Projesi Proje Yonetim Hizmetlerinin Yirdtilmesi
Yenidogan Mahallesi Kuzey Bolgesi Sanayi Desantralizasyonu Kentsel Dénlisim Projesi Proje Yonetim Hizmetlerinin YurGttlmesi
Yenidogan Mahallesi Orta Bolgesi Sanayi Desantralizasyonu Kentsel Dontsim Projesi Proje Yonetim Hizmetlerinin Yarattlmesi
Yenidogan Mahallesi Gliney Bolgesi Kentsel Doniisiim Projesi Proje Yonetim Hizmetlerinin Ylratalmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 24.860.000,00 &
Tespitler Kentsel donusiim ve gelisim alanlarinda yuritilecek galismalara iliskin yonetmelik bulunmamaktadir.

Belediyelerin bu konudaki sorumluluklarinin tam anlami ile yerine getirilebilmesi igin ivedilikle bu kanun maddesinin yonetmeliginin
ihtiyaglar hazirlanmasi gerekmektedir. Yonetmeligin hazirlanmasi ile tim ilge belediyeleri ve blyulksehir belediyesi bu konuda etkin bir kurumsal
yapinin olusturulmasi igin gerekli altyapi hazirlamalidir.
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Toplam Maliyet

Faaliyet Maliyetleri Toplami

Genel Yonetim Gideri
TOPLAM

268.000.000,00

281.400.000,00

——

295.470.000,00

122

310.243.500,00

325.755.675,00

'

S.H.1.1. 2.152.000,00 2.345.000,00 2.505.000,00 2.635.000,00 2.750.000,00 12.387.000,00
S.H.1.2, 30.000,00 33.000,00 40.000,00 70.000,00 75.000,00 248.000,00
S.H.1.3. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S.H.2.1. 16.975.000,00 13.515.000,00 14.870.000,00 17.265.000,00 18.650.000,00 81.275.000,00
S.H.2.2, 683.000,00 770.000,00 980.000,00 1.070.000,00 1.110.000,00 4.613.000,00
S.H.2.3. 6.222.000,00 3.896.000,00 4.070.000,00 4.242.000,00 4.394.000,00 22.824.000,00
S.H.2.4. 36.500.000,00 39.500.000,00 44.500.000,00 47.500.000,00 50.500.000,00 218.500.000,00
S.H.3.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S.H.3.2. 65.000,00 77.000,00 87.000,00 99.000,00 108.000,00 436.000,00
S.H.A.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S.H.4.2, 0,00 600.000,00 0,00 0,00 0,00 600.000,00
S.H.5.1. 787.000,00 817.000,00 840.000,00 878.000,00 940.000,00 4.262.000,00
S.H.5.2, 2.605.000,00 2.895.000,00 3.205.000,00 3.807.000,00 4.246.000,00 16.758.000,00
S.H.5.3. 150.000,00 160.000,00 170.000,00 180.000,00 190.000,00 850.000,00
S.H.5.4. 41.379.000,00 46.874.500,00 53.448.000,00 60.482.000,00 67.879.000,00 270.062.500,00
S.H.6.1. 2.539.000,00 2.800.000,00 3.101.000,00 3.357.000,00 3.603.000,00 15.400.000,00
S.H.7.1. 28.850.000,00 35.675.000,00 39.625.000,00 43.985.000,00 47.915.000,00 196.050.000,00
S.H.7.2. 7.150.000,00 7.577.000,00 2.934.000,00 3.551.000,00 4.008.000,00 25.220.000,00
S.H.8.1. 6.892.000,00 6.915.000,00 7.230.000,00 7.600.000,00 8.080.000,00 36.717.000,00
27.600.000,00 33.710.000,00 37.200.000,00 41.400.000,00 46.000.000,00 185.910.000,00

1.310.000,00 5.400.000,00 7.100.000,00 7.850.000,00 3.200.000,00 24.860.000,00

181.889.000,00 203.559.500,00 221.905.000,00 245.971.000,00 263.648.000,00 1.116.972.500,00

86.111.000,00 77.840.500,00 73.565.000,00 64.272.500,00 62.107.675,00 363.896.675,00

1.480.869.175,00
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14. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik olarak yiritilecek faaliyetler
asagidadir.

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Stratejik Planda ortaya konulan
hedefler ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda
fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici 6nlemlere iliskin
Oneriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iligkin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda yillik olarak
hedefler igin ayrilan bitce ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin
nedenleri degerlendirilecektir.

Stratejik Planin uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: Stratejik Plan
uygulama ve sonuglari, kalite unsurlar agisindan (katilimcilik, kurum igi/kurumlar arasi
ishirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuclarin
sirdurdlebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas
beklentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve donilsimler, mevzuat
degisiklikleri vb.) izlenerek Stratejik Planin gincelligine iliskin degerlendirme yapilacak,
Stratejik Planda yer almakla birlikte 6nemini/gincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve
gerektiginde yeni amag ve hedefler belirlenecektir.

Risk yonetimi: Stratejik Plan uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi”
yaklasimi ¢ercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi,
risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

14.1.izleme ve Degderlendirme Ust Kurulu

idare biinyesinde, bir baskan yardimcisinin baskanlig ve ilgili birim mudirlerinin
katilimiyla bir izleme ve yonlendirme kurulu kurulacaktir.

Mali Hizmetler Mudirliigi “izleme ve Degerlendirme” amaciyla koordinasyon hizmeti
verilecek olup, izleme ve Yénlendirme Kuruluna destek hizmeti saglayacaktir.

14.2.Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu
raporlar, ilgili dénemler itibariyla “izleme ve Degerlendirme” baslhig altinda verilen
ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, dizeltici 6nlemlere iliskin 6neriler, cevresel faktorlerin
incelenmesini ve uygulama siire¢ ve sonuclarinin kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri
kapsayacaktir.

1. Yillik ilerleme Raporlari: Kurum ici kullanima yénelik yillik ilerleme raporlari, takip
eden donem icin hazirlanacak Performans Programinin olusturulmasina ve faaliyet
raporunun hazirlanmasina temel teskil edecektir.

——
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2. Faaliyet Raporu: Yililk olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda
hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Ara Dénem Raporu: Uciincii yil ortasi itibariyla Stratejik Plan uygulama siirecinde
kaydedilen ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.

4. Tamamlanma Raporu: Stratejik Planin uygulama siirecinin tamamlanmasini takip
eden yil icinde hazirlanacaktir. Uygulama slirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve
sonuglarin strduarilebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri igerecektir.

5. Ozel Raporlar: ihtiya¢g duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da Stratejik
Planin diger unsurlarina yonelik ayrintili degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.

14.3.izleme ve Dederlendirme Sorumlulugu

izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi gerekmektedir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira
izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu, izleme ve Yénlendirme Kurulu adina Mali
Hizmetler MadarlGgi ilgili hizmet birimi tarafindan yapilacaktir.

——
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